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( V8 >
1. Bevezetés

A tervezett 8,3%-os értékesitési bevétel a tervezett az inflaciol mértékét 2,3 szazalékponttal
meghaladja. Az el6z6 évekhez hasonldan ,,6nalld és felelds, a torvényszerliség, a célszeriiség, az
eredményesség, a hatékonysag kovetelményei szerinti gazdalkodas?” vezérelte a Tarsasag vezetését és
munkatérsait.

Aquapalace 2024 évi tervezett eredménykimutatasa
A tablazat tartalmazza a 2022 évi, a 2023 évi modositott tervet és a 2023 évi varhatod

mutatoszamokat.
Aquapalace eredménykimutatas - 2024 terv Attila 2024 01 24
ezer forint 2022 2023 mterv 2023 var 2024 terv /23 vir %, diff

I. Ertékesités netté arbevétele 188 359 183852 198573 215000 8,3 16427
Ebb6l Vaci Tanker 4 265 0 0 0 0,0 0
I1. Aktivalt sajat teljesitményének értéke 0 0 0 0 0,0 0
II1. Egyéb bevételek 137951 301000 348000 339000 -26 -9 000
EbbGSI: Onkormdnyzat 135800 300997 348000 339000 -2,6 -9000
Bevételek 6sszesen 326 310 484852 546573 554 000 1.4 7427
5. Anyagkoltség 85473 110577 104649 135412 294 30763
6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 156629 251777 278659 256916  -78 -21743
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 2209 2 869 3104 3000 -34 -104
8. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 -117 0 0,0 117
9. Eladott szolgaltatasok értéke 1205 1022 1063 960  -97 -103
IV. Anyagi jellegii raforditasok 245516 366 245 387 358 396 288 2,3 8930
10. Bérkoltségek 81766 94485 89761 111120 238 21359
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 1718 2180 1891 2316 225 425
12.Bérjarulékok 7515 8 386 8710 10739 233 2029
V. Személyi jellegii raforditasok 90999 105051 100362 124175 23,7 23813
V1. Ertékesokkenési leiras 9031 7930 5586 6 000 74 414
VII. Egyéb raforditasok 2 846 4779 9952 25874 1600 15922
Kiadasok 6sszesen 348 392 484 005 503261 552337 9,8 49076
A. Uzleti tevékenység eredménye -22 082 847 43312 1663 -96,2 -41649
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 27 18 18 0 -100,0 -18
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 1098 10 10 0 -100,0 -10
B. Pénziigyi miiveletek eredménye -1071 9 9 0 -100,0 -9
E. Adozas elotti eredmény -23 153 847 43319 1663 -96,2 -41656
Létszam 15 14 15 16 38 1

Az anyagi jellegii raforditasok novekedése a 2024 évi inflacié mértékének csak egyharmada. Az
energia koltség (269.328 e Ft) tovabbra is meghatarozo koltség az értékesités bevételnél 54,328 ezer
forinttal tobb és az anyagi koltségek 68 szazaléka.

A szemeélyi koltség novekedés részben a 2023 évi inflaciot (17,6%) nem elérd alapbéremelés
15%, marciustol, éves szinten 13%. A 1étszam novekedés terve plusz 4%, plusz egy 6 (gazdasagi
vezet6 vagy irodai munkatars. A tervezett novekedés harmadik oka az ligyvezet6 alapbéremelése és a
javadalmazasi szabalyzatban szerepld, de korabbi években elmaradt prémium célkitiizések tervezett,
illetve varhat6 2023 évi Osszege.

Az egyéb raforditasok meghatarozo névekedése a kotelezd és elkeriilhetetlen kiemelt feltjitasok
tervezett 0sszege (tlizjelzérendszer, lift €s biztonsag), elkeriilhetetlen beruhazasok.

Minden tényezot figyelembe véve a tervezett eredmény pozitiv 1.663 e Ft.

A 2024 éves lizleti terv részletesen bemutatja, elemzi az eredménykimutatasban szerepld
értékeket, azok alakulasat, indoklassal.

12023 évi varhaté inflacio 17,6% és 2024 évre 6% KSH https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0002.html
2 Alaptorvény 38 cikk https://www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf
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2 Vezet6i osszefoglalé

Dr. Juhasz Laszl6 iigyvezetd 2020.12.01. naptol latja el a megbizatast. A 2009 évi nyitastol, 14 év
alatt a jelenlegi tigyvezeto a tizenharmadik személy, aki ezt a poziciot bet6lti.

Aquapalace Szabadid6ékozpont kiildetése
Elmény legyen az tiszds-wellness-szaunaprogramok eltéltése az uszoddaban.
Tarsasag feladata
Szentendre Varos Onkormdnyzat ifjiisdgi és sport kézfeladatainak részbeni atvallalasa, elldtasa,
valamint a lakossag egészséges életmodjahoz valo hozzdjarulds.

2023 évben a sport, az egyesiileti uszasoktatas és iskolai® foglalkozasok értékesitési arbevételének
csokkenése, valamint az energia és karbantartasi koltségek dinamikus novekedése hatarozta meg. Az
aram egységar nem valtozott, de a RHD haromszorosa a 2022. évi dijnak, ez harminc millié forint
tobblet aramdij koltséget jelent stagnalé 1.050.000 KWh fogyasztas mellett. A gaz ar alapjan képzett
tavhOenergia korabbi egységar éves szinten 1,6 szeresére ndvekedett, a fogyasztas 6.000 GJ stagnalasa
mellett. Szentendre Varos vezetése, a V8 vezetése, az egyesiiletek, a szovetségek, (MVLSZ, MUSZ), a
Sportért Felelés Allamtitkarsag® kozos osszefogasa biztositotta a V8 uszoda iizemeltetését 2023 évben
¢s terveink szerint varhatéan 2024 évben is. A fenntarthaté lizemelés biztositasara energiafejlesztési
kozbeszerzés kidolgozasa van folyamatban, hdszivattyas (termo, geotermikus) megoldasokra,
napenergia tamogatassal és vagy a kozos geotermikus energiafelhasznalasra a hékdzponttal.

2024 év kiemelt varhaté eseményei
Fejlesztési program varhato megvalosulasa nettdé 41 millio forint TAO felhasznalassal,
valamint kiirasra keriilhet a komplex energetikai geotermikus kozbeszerzési program.

Nem alakult meg a V8 Sport Egyesiilet, ami részben gatja lehet a tovabbi értékesitési
bevételek novekedésének és a V8 Uszoda fejlédésnek, ugyanakkor a sport felé valod nyitas bevétel
novekedést eredményez a tervek szerint.

Korszeriisitési program a V8 uszoda elkészitette a felujitasi, korszerisitési programjat
tizenegy pontban, kozel nettd szazmillios beruhazasi Osszeggel 2021 évben. A fejlesztésekben
kiemelten az energiaprogram ¢és biztonsag jelenik meg, hdszivattyik, napelem tamogatassal és kozos
termalkat faras. A program nem teljesiilt 2022 évben, a palyazat elmaradasa miatt. 2023 év
novemberében csokkentett értéken (41 m Ft) a MVLSZ elfogadta a programot. 2024 évben varhatéan
a program elkezdédhet.

Gazdasagi elorejelzés 2024
Az elemzdk, a kormany és a KSH szerint 2020 (3,3%), 2021 (5.3%), valamint 2022 év (14,5%°)
és 2023 év (17,6%) lesz az inflacio és 2024 évre (6%) az elérejelzés. A tavhé relativ magas 4ra,® a
Sportért Felelds Allamtitkarsagi az Onkorményzati timogatis, valamint a trsadalmi és makrd
gazdasagi hatds’ nagymértékben befolyéasolja a 2024 évi fenntarthat6 {izemelést.

3 Viéci Tankeriileti Kozpont

42033 évben 114 m Ft

> https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0002.html

62022 I-1IT n év 3.723 Ft/GJ, 2022 IV n év 56.474 Ft/GJ és 2023 1. n év 26.977 Ft//GJ. 2023 1II. és TII.
negyedévében varhatonan 30.000 Ft/GJ. A létesitmény éves felhasznalasa 2020-ban 9.000 GJ, 2021-ben 7.000
volt és a terv szerint 2024 évben 9.000 GJ, mérdora valtozas miatt. Az ar 2024 éves szinten nettd 16 e Ft/GJ
varhato.

7 Lakossag szabadon elkolthetd jovedelmének, az inflacié és HUF — EUR arfolyam alakulasa.
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3 Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasag adatai
tarsasag neve: Aquapalace Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Felel0ségli Tarsasag

tarsasag cime: 2000 Szentendre, Kélvaria u 16/c

tarsasag bejegyezési datuma:  2006. junius 21.

tarsasag f6 tevékenysége: 9311 (TEAOR) sportlétesitmény miikodtetése
tarsasag adoszama: 13753069-2-13

KSH szam 13753069

cégjegyzékszama: 13-09-108616

bankszamlaszam: 11784009 - 22234395

szamlavezeté bank OTP bank (2021.01.04-t61)
gazdasagi tarsasag konyvvizsgaloja:

Két Calculus Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsado Kft (2023 - 2025 évig)
szamviteli €s bérszamfejtési szolgaltatoja: Perfect Account Kft. Konyveld Iroda
gazdasagi tarsasag jogi képviseletét ellatd cég/személy neve: Dr. Székely Marianna
tarsasag alapitoi: Qualiteam Kft 70% - VSZ Zrt. 30%
tarsasag tulajdonosa: Szentendre Varos Onkormanyzata 100%, 2010.02.05.
tarsasag torvényes képviseldje: Dr. Juhdsz Laszl6 tigyvezetd 2020. december 1.
tarsasag felligyeld bizottsaga: Kerti Attila (elndk), Cimbula Péter, dr. Torok Balazs

Tarsasag tevékenységei
Aquapalace V8 uszoda, sport és szabadidékozpont iizemeltetése
V2 Uszoda és Wellness

V8 Uszoda

33 méteres uszomedence és tanmedence

Wellness részleq
mester szauna, meriilé medence, élménymedence, pezsgo fiirdé
g0z kabin, szaunadk (finn, infra, bio), élmény zuhanyok, jégszoba, so szoba

Tetoterasz

Napozo kert

Aquapalace teremgardazs

Aquapalace rendezvény helyszin

Dunapart Postds Strand®

Aquapalace iizlethelyiségek bérbeaddsa

V8 Bowling — Billidrd - Biifé - Etterem Szilvanilla SiitiBar
DentalHaz Fogaszat Dorfan Solarium
Vodafone Antenna — Vantage Work Solar

Art Gastronomy Kineziologia rendelés
Baba Spa Aufguss Szauna kellék bolt

Interior Design Show Room

8 https://strand.hu/strand/postas-strand-527
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4 Marketing terv

Piaci cél 2024
,, Az éves iizleti tervben meghatarozott tevékenységek és szolgaltatasok zokkenomentes ellatasa ™

V8 Uszoda — Wellness® a V2 (Uszoda — Wellness) tervezett bevétele (130 m Ft)®
Meghatarozé alaptevékenység a V2 (V8 uszoda és wellness részleg), egyiittesen adjak a bevétel
kozel kétharmadat'® (60%) 2024 évben a tervek szerint, az értékesités dsszes bevétele 215 m Ft.
szegmensei és vendégforgalom terv 2023
22%, 17.000 16.777

o lakossagi Gszas

31%, 37 m Ft

wellness 25%, 34 m Ft 13%, 16.500 16.040
lakossdg 56%, 71 m Ft 35%, 33.500 32.817
egyesiilet 41%, 54 m Ft 40%, 44.000 43.069
iskola 3%, 5mFt 25%, 24.500 24.254
sport 44%, 59 m Ft 65%, 68.500 67.323

V2 Uszoda - Wellness  100%, 130 m Ft 100%, 102.000 belépések 100.140.

V2 vendégforgalom as kihasznaltsag

A vendégforgalom az el6z6 években 2019-87.000%, 2020-85.000, 2021-60.000, 2022-98.000,
2023-100.140 és terv szerint 2024-102.000 +2% a novelés mértéke. A 2024, évi vendégforgalom
kétharmada szervezett, amelyb6l 16.000 sport, 28.000 oktatas és 25.000 iskolai foglalkozas, aminek
87%-a Szentendre Varos Onkormanyzatanak iskolai isz4s timogatasa.

Az értékesitett savok tervezett szama 10.200 orasav 2024 évben, ez 200 savval 2%-kal tobb a
2023 ¢évi volumennel, éves atlagban ez heti 204 o6ra. Az uszoda (uszomedence, tanmedence)
hétkoznapi kihasznaltsaga 89%. A kritikus idészakban 15.00-19.00 kozott 99%, 19.00-21.00 este 73%,
napkozben 30% és reggel 12 %. Hétvégeken ¢és tinnepnapokon az uszémedence kihasznaltsaga 10%.
Reggel 6.00-7.00 kozott az uszodat atlagosan két f6 hasznalja.

V8 uszoda-wellness 2024 évi ar struktira
e ¢éves bérletet 2021. december 1-t81 értékesiti a tarsasag a 150/365'2 alkalmas bérlet (-50%)
kedvezménnyel 135.000 Ft aron, 2022. évben eladott bérletszam: egy (1) darab. 2023 évben hat
darab éves bérletet vasaroltak a lakosok. Nem tervez a Tarsasag meghataroz6 novekedést.
zokkenOmentes beléptetés, eladott bérletek 2023 évben, felnbétt 536 és nyugdijas 211 és
gyermek 6t darab. Ez potencialisan 8.370 belépés az uszoda belépések 38%-a.

Kedvezményes jegyek

A maximum adhat6 kedvezmény 50% gyerekjegy, éves bérlet és idészakos akcids araknal.
o uszoda, wellness és tiszowellness zard jegyek zaras elétt két (2) oraval (-40%),
o wellness nyugdijas délutan 14:00 — 16:00 6ra ko6zott (-40%).

% Az uszoda iizemmérete az egyidejii befogado képessége 357 6, wellness kapacitasa 50 5.

10 Az adatok alapja a 2023 év elérejelzése

1 Korabbi 120 e belépésnél a bérlet duplazva lett belépd és bérlet egyiittesen KSH kimutatasban

12150 alkalmas, éves bérlet egyszeri belépése 900 Ft, 2.100 Ft Szentendrei uszodai jegybdl 2.300 fogyott az elsé
haromnegyedévben és 7.800 darab teljes arti jegy kelt el. A
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Akcios jegyek

Az uszoda vezetése az akcids jegyeket a kereslet alakulasanak megfeleléen valtoztatja,
hétvégeken, tinnepeken és egyéb akciok estében rovid idészakokra, akar 50%-0s kedvezményekkel.
Ilyen példaul 2023.12.31-ig tartott hétvégi uszoda belépd, 1.050 Ft, eladott jegyek szama 901 darab,
jellemzden mas jegyek elhalasztasa a kedvezmény miatt. A szentendrei kozalkalmazotti és pedagogus

kedvezmény -30%-os kedvezménnyel nem hozta a tervezett belépés névekedést (éves szinten 39
belépés), de a Tarsasag megtartja 2024 évre is a kedvezményt. Az OMSZ kotott szerzodés kiterjeszti a
-30 szazalékos kedvezményes kort.

A Szentendrei lakosok V8 jegyeinek kedvezménye tovabbi -5%-kal novekedett a Szentendre
Kartya hasznalataval.

Wellness

A wellness forgalom az értékesités bevétel 14%-a. Wellness négy alapelve a pszichés allapot
javitasa (kezelések), fizikai allapot fenntartasa (konnyd testmozgas), egészséges taplalkozas
(ételkinalat), kornyezettudatos életvitel, nincs direkt viz igény. Elvart a csend, a nyugalom, a pihenés
¢s meditalas lehetdségének biztositasa. A wellness jellemzéen nem gyerekbarat részleg, de szombat és
vasarnap 10:00-16:00 ora kozott idészakban van biztositva a csaladi wellness ideje.

A mester szauna latogatottsaga magas, maximum 45 fé/alkalom. Kedd, péntek, csiitortok és

vasarnap esténként és egyedi alkalmakkal. Nagyon sikeres és keresett a program.

Uzlethelyiség bérbeadas (36%0)

A bérelt helyiségek dija szerz6désben rogzitett. A bevétel dinamikus névelésére nincs lehetéség.
Vezetés feladata a megndvekedett tavho és aram koltségek (flités, klima, 1égtechnika) elismertetése a
bérlo felé rezsi dijként, erre megtortént a lehetdség kidolgozasa és arajanlat, illetve kozbeszerzés lesz
kiirva a hémennyiség mérok eclhelyezésére, telepitésére a komplex energetikai program részeként
beleértve a beérkezo tavhé hdmennyiség mérését.

Postas Strand

Szentendre Dunaparti Postas Strand a vizisportnak és Szentendre lakosainak nyujt természetes
vizil ingyenes flird6zést kozel egy millidé forint koltséggel nyaron, (100 napbol 80 napig iizemelt)
hétkdznap 50 és hétvégén jo idében 120 6 volt a hasznalok szama. Osszesen kdzel 5.000 f6 latogatta
a Dunaparti Postas Strandot, napi atlag 63 6.

Ertékesités kiemelt feladatai 2024 évben

e Ertékesitési bevétel elérése 215.000 e Ft, +8,3%, (+16.427 e Ft)
o V2 arbevétel elérése +6%, 129.785 e Ft, tervezett lakossagi aremelés 2024 10.01. +20%
o Lakossagi uszoda belépések stagnalasa, wellness szauna novekedés (34.000 latogato)

o Kozalkalmazotti, pedagogusi, honvédségi, mentds kedvezmény fenntartasa

e Uszoda belépések 2023 év 17.000 — napi 47 £6, 16 6ra lizemoérara harom f6 / 6ra atlag hasznalat

o Lakossagi forgalom + 4% (+2.899 e Ft)

o Lakossagi szegmens belépési aranyat 31% megtartani a stagnalé tendenciaval, minimalis
novekedés wellness — szauna teriileten.

e Sport bevétel +8% (+4.504 e Ft)

e Sport volumen +3% 0j egyesiiletek, mérkdzések, nézdk, két vizes iskolai osztaly, 6voda uszas

o Sport iizletagban latogatoi szamot kismértékben névelni (65.000) és savbérlést novelni +3%-kal
(10.600 savora). Cél az egyiittmiikodés a szovetséggel MVLSZ, edzések és mérkdzések
volumenének novelésével (Hobby Vizilabda Liga).

e Fenntarjuk Szentendre Varos vezetésével kozosen az iskolai és dvodai uszas tamogatast.
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5. Bevétel koncepcid
Az értékesitési bevétel 8%-0s novelését tervezi a tarsasag. Nagy kihivast jelent a
lakossagi bevételek novelése (+4%) a nem tervezheté 2024 éves tarsadalmi hatasok miatt,
melyek mar 2022 IV. negyedévben is érezhetéek voltak, terv a lakossagi belépések
fenntartasa és a sport belépések novelése.
A tablazat szemlélteti, hogy a lakossagi iizletag belépési stagnalas mellett, a terv szerint a
bevételt noveli a Tarsasag négy szazalékkal. A sport iizletagnal eladott savorak novelésével 8%-0s
bevétel ndvelés elérése a cél.

ezer forint 2022 2023 mterv 2023 var 2024 terv /23 vdr %, diff
I. Ertékesités netté arbevétele 188 359 183852 198573 215000 8,3 16427
Sport (sav, belépés, iskola) 59767 50666 54696 59 200 8,2 4504
Lakossag (uszoda, wellness) 58406 56264 67686 70585 43 2899
V2 (lakossag, sport) 118 173 106930 122382 129 785 6,0 7403
Ingatlan bérbeadas 56545 69960 70600 78700 115 8 100
Egyéb szolgaltatasok 13 641 6 962 5591 6515 165 924
Onkormanyzat 137951 301000 348000 339000 -26 -9 000

Szentendre Varos éves iizemeltetési tamogatasa csokken -9.000 ezer forinttal. Varhat6 a
Sportért Felelés Allamtitkérsagi tamogatis 2024 évben is, 2023 évben ez elérte a 114.000 ezer
forintot, igy ezzel csdkkent az Onkormanyzat kdltségvetési kiadasa a Tarsasag felé.

Onkorményzati timogatas 2023-ban 348.000 e Ft és 2024-ben 339.000 e Ft a csdkkentés -9.000
e Ft.

Az abra mutatja az értékesitési bevételek alakuldsat az elmult években 2015 - 2024 évben terv szerint.

Aquapalace 2015 - 2024 értékesités arbevétele E Ft
250 000

200000
150 000
100 000

50000

2015 ©201e =2017 m2018 m2019 ~2020 ~2021 w2022 m2023 W2024terv

A 2024. év tervezett értékesitési arbevétele eléri COVID el6tti idészak arbevétel szintjeit.
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6 Szervezeti felépités
Az Aquapalace tevékenységeinek, a szazkétezres latogaté szadm ellatdshoz és a tervezett

203.600 e Ft értékesitési bevétel eléréséhez a sziikséges emberi er6forras terv elemeit az

¢lémunkaigény, a létszdmterv és az élémunkakoltség tervezett mutatdszdmait tartalmazza a fejezet.

A
fiirdGiizemeltetésben vannak
kotelezd és elkeriilhetetlen
munkakorok, ilyenek a

Aquapalace Kft szervezeti felépités 2024

Szentendre Véaros Onkormanyzat Képviseldtestiilet
Szentendre Varos Onkorményzat Pénziigyi és Gazdasagi Bizottsag
Szentendre Varos Onkormanyzat Joléti és Szocialis Bizottsag

Szentendre Viaros Polgarmester ‘

pénztaros (4), tszomester
(5), gépész (5), takarito (5
kiilsés). Osszesen 14 fos

A
‘ Feliigyeldbizottsig (3) | ‘ Kényvvizsgilé |
x

‘ Jogi képviselet ‘ ‘ Konyvel6 és bérszamfejto iroda ‘

Ugyvezeté (19 + 3 £6) |

alkalmazotti 1étszam. : -

, , ; Uszoda - Wellness Gazdasagi
A sportlétesitmény FSE Vezeté (16) Vezetd (1)
épitészeti adottsiga miatt g | Fnndrosok (4 Irodai mnkatrs (1)

;::’ d . Gépészet (4) — -
—— ‘ Uszomesterek (5) ‘ ‘ Kommunikacio (1) ‘ - Adminisztracid
s = i Karbantartds (1) Szamvitel

(diszpécser) munkakor (3 16 T — Penziigy
ﬂ Egyesiileti Gszds Mindségbiztositas
T

szilkséges a  recepcids

A 4 - . = Munkaiigy
bérelt munkaerd) o | Vizes rendemvényck Kélzésskégi médie;( Bérszamfejtés
. ror syl | S 1.“”‘ :' Kiilsé kommunikacio Génészet
kialakitasa. d& Ovodai fiszas peszet
SR | S PP Karbantartas
, , . . NN zabadidds liszis Postas Strand
Az tiszomesteri munkakor a Rendezvények st

- Ingatlanbérbeadas

medencetér és wellness tér @
elkiiloniilése miatt ketths, Ol

2023. 12. 25. 6:56

ezt a koltséget tompitja a nyari nyitva tartds és a wellness ilizemora szdma, valamint a harmas!®
munkakorok alkalmazésa.

A V8 munkakori élomunkaigénye szamitas alapjan 0sszesen 14 £6 és 6t (5) vezetd beosztas az
Osszesen 19 f6. A jelenlegi sszes allomanyi létszam 16 f6. A feliigyelObizottsag harom f6 éves
dijazasuk 2.441 e Ft.

Megbizdasi szerzodéssel ellatott feladatok:

Konyvelés, bérszamfejtés - (Perfect Account Kft)

Konyvvizsgalo - (Két Calculus Kft)

T{iz-, munkavédelem - (Fire Work Kft)

Uzemorvos - (SZEI)

Jogi képviselet - (dr. Székely Marianna)

Takaritas és diszpécser szolgalat — Expert Service és Black Hawk Security

Az alloményi 1étszam 16+3 £6. Eves szinten a személyi raforditas tervezett 6sszege 124.175 e
Ft. Minden munkak6rben szinte lehetetlen munkatarsakat talalni, nagy a kereslet irantuk, nem
talalhatd uszomester-uszasoktatd és Testnevelési Egyetemi gyakornokokat sem lehet elérni. A
karbantartas tevékenység a gépészek feladata, de kiilsés szakcégek latjak el a szakértéi feladatokat. A
versenytarsak bruttd alapbérei 35%-kal haladjak meg a V8 alapbéreit. A Tarsasag figyelembe veszi az
egységes Tulajdonosi elvarast az alapbéremelésnél. Az egyfore jutd tervezett személyi koltség 545 e
Ft/ho, el6z6 évben 467 e Ft/ho, a ndvekedés mértéke 16,7% és az inflacio 17,6% volt 2023 évben.
A személyi raforditasok +23.813 e Ft ndvelésének elemei, a +15% alapbér emelés marciustol (éves
szinten 13%) plusz egy f6 alkalmazasa, potencialis vezetdi prémium 2023 évre.

A szervezeti felépités lefed minden tevékenységet és feladat ellatast. Minden munkatérs
rendelkezik az elvart végzettséggel és egészségiigyi alkalmassagi igazolassal. 2024 évben nem
terveziink meghatarozé valtozast a személyi allomany Osszetételében és a 1étszamaban.

13 Gépész, iszomester, pénztaros
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7 Koltségterv és eredménykimutatas

Kiadasok 552.337 e Ft, +10% (17,65 inflaciés utan) +49.046 e Ft novekedés, ebbdl a viz
koltsége +10.000 e Ft.
Aquapalace Kft kiemelkedéen magas anyagi koltségszinttel (156%) képes csak miikddni és

abbol is kiemelkedik az energia koltségszint (125%). Az anyagi jellegl raforditasok 68%-a energia.
Meghataroz6 energiai fejlesztésekre van sziikség, a tavho és az aram kivaltasara energiatakarékos
rendszerekre, a felmérések szerint hdszivattytkra, napelemekre és a Iehetséges termalkutra
geotermikus energia kivaltas.

Kiemelt koltség tényezok novekedése (102.000 e Ft)
e +10.000 e Ft viz emelt ar és alapdij, azonos volumen 6 m Ft-r6l 16 m Ft

e +45.000 e Ft tavhonek csokkent az egységara 16 e Ft-ra (-57%), de az 50%-0s volumen
novekedés a szamlan 2023 oktdber 6ta okozza a potencidlis ndvekedés

o +23.000 egyéb kiemelt koételezd karbantartasok (tiiz, lift, biztonsag), geotermikai kutatas 2023
évi koltség volt.

o +24.000 e Ft személyi koltség (lasd szervezeti felépités szakasz)

e 10+45+23+24 = 102.000 e Ft plusz a kiemelt koltség.

[ ]
Energia
Energia koltség (269 m Ft) az anyagi raforditasok (396 e Ft) kétharmada (68%). A tervben a viz
ezer forint 2022 2023 mterv 2023 vir 2024terv 523 vir %, diff ¢és a  melegenergia
I. Ertékesités netté arbevétele 188 359 183852 198573 215000 8,3 16427 ha|adja meg az étlagos
Villamos energia koltség 74213 97189 92085 117412 275 25327 ) .
Viz koltség 4173 5024 2702 6600 1443 3sos nOvekedést, illetve az
Csatorna koltség 6508 6643 6160 10300 672 4140 elvart csokkenés (-57%)
Meleg energia kiliség 102195 178738 177372 135016 239 -423% L aesiai A tavhd a
Energia 187089 287594 278589 269328 -33 -9261

93 1564 1402 1253 -106  -149 2023 évi 36.000 Ft/GJ

ar lecsokkent 16.000

Ft/GJ értékre (-57%). A kozel felére csokkent ar hatasat cs6kkenti a magas GJ mennyiség a

hémennyiség mér6 szerint. A 2023 év oktoberétél kozel duplajara emelkedett ez a kimutatott

mennyiség. A novekedés okanak kimutatdsa az dracsere utan folyamatban van. A viz és csatornadij

kétszeres novekedése mellett a viz alapdij 4,5 szeres és csatorna alapdij 2.970 Ft-rol 98.306 e Ft/ho
novekedett.

Anyagi raforditasok (396.288 e Ft) novekedése a terv szerint +8.930 e Ft forint ez a +2%-0s
novekedés, az inflacid évkozi magas novekedéssel elért arak (vegyszerek, karbantartis, energia)
megtartasa mellett az egyre gyakrabban megjelend karbantartasi javitasokkal kell szamolni.

Eredménykimutatas
Az értékesitési bevételek +8%-0S ndvelését tervezi a Tarsasag és az Osszes bevétel ndvekedése

+1%, az Onkormanyzati timogatasok csokkenése miatt. Az dsszes kiadas tervezett novekedése +10%,
a tervezett eredmény +1.663 e Ft.

A kiadasok szintjének négy szazalékpontos ndvekedése az energia (viz) novekedés miatt van. Csak
a viz és csatorna koltség novekedése azonos volumen mellett +157% és ez +10.322 ¢ Ft. A masik
kiemelt teriilet a kotelezd és elkeriilhetetlen korszertisitések koltsége a biztonsagos ilizemeltetés
érdekében (tiizjelzo, lift, biztonsag).
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8 Miiszaki tajékoztatd, beruhazasi terv

A korszerlsitési koncepcid ,,Aquapalace V8 Uszoda 2021 évi altalanos felujitasi és
korszeriisitési programja a vizilabdasport és szinkronuszds, tszas sport biztonsdgdnak, komfortjdanak
és edzések, oktatasok, mérkozések megtartisanak megbizhatosaganak novelésére” a program 11
részprogramot tartalmazott, 89.364 e Ft értékben.

A program varhatéan 2024 tavaszan indulhat el. Az elsé beadas ideje 2021 év volt. A KOPE
UVSE beadta az el6zetesen elfogadott és jovahagyott palyazatot, amit az MVLSZ legutobb 2023
novemberében csokkentett bruttd 52.363.509 forintértéken.

A tablazat mutatja a csokkentett témakat is.

2021 eredeti 2022 beadott =~ 2023 oktéber = 2023 november

Aqauapalace V8 Uszoda felijitisi és korszerisitési programja 2023 év netto Ft netto Ft nettd Ft nettd Ft
1 Liftbiztonsagi korszeriisitése, feldjitisa 12 714 665 12 714 665 0 0
2 Tiizjelz6 korszeriisitése, feltjitasa a biztonsag érdekében 5498 520 5998 520 5998 520 5998 520
3 Klima hicseréls Korszeriisitése két koros klima 4 db kompresszor 1982 000 1982 000 1982 000 1982 000
4 Uszomedence vizforgatis korszeriisitése, energia takarékos megoldassal 2 281 567 1981 567 1981 567 1981 567
5 Vilagitoendszer felijitisa, energiahatékonnya tétele, nagyobb fényeré biztositasa 4295 990 4295 990 4295 990 4295 990
6 Biztonsagi rendszer korszerisitése, beléptetés, biztonsagi rendszer feldjitasa 23012 740 9597 930 9597 930 0
7 Légtachnika korszertsitése és ablakcsere az uszodatérben 12 031 269 12 031 269 12 147 719 12 147 719
8 Viztechnologia korszerisitése, energia takarékos felujitassal 14 825 314 14 825 314 14 825 314 14 825 314
9 Sportegyesiileti informaciés pult korszeriisitése a hallban 1100000 ” 1100000 ~ 0" 0
10 Egyesiileti sportoldk sziil6i tartézkodo helyiség bévitése korszeriisitése 0 0 0 0
77 742 065 64 527 255 50 829 040 41231110
Brutté e Ft 98 732 423 81949 614 64 552 880 52 363 509
onrész 29619727 24584 884 19 365 864 15709053

Miiszaki jelentés 2024

A kovetkez6 Osszefoglald jelentés pontjai vagy azoknak egy-egy része onmagaban is nagy
kockazatot jelent. Kiemelt kockazat a beazasok a foldszinti helyiségek rendszeres beazasa a dilatacios
hézagokban, valamint a homokszlirék allapota. Az uszoda barmikor keriilhet abba a rendkiviili
helyzetbe, hogy nem képes szolgaltatast nyujtani.

Masodik fejlesztési iitem 2025 — 2030 varhatéan 911 m Ft.
- Bedazasok kezelése 80 m Ft
- Uszodatér almennyezet burkolasa 70 m Ft
- Nagymedence csempék javitasa 200 m Ft
- Geotermikus hészivattyuk (6) telepités 500 m Ft
- Napelem telepités 30 m Ft
- Liftek felujitasa 15 m Ft
- Teremgarazs behajtas korszerisités 10 m Ft
- Tuzjelzérendszer korszerGisitése 6 m Ft.
Megvalositashoz sziikséges forras feltarasa folyamatban van.

Kiemelt és vagy nagyobb 6sszegii karbantartasok

2023 évben tobb Kisebb — nagyobb hibaelharitasi karbantartasok voltak csétorések, szivattyu
csapagy tomités csere, lift javitasok, tiizi-viz cs6repedés javitasa, kotelezé ,,Erintésvédelemi vizsgalat
elvégzése”. Tapasztalhatd, hogy a tizennégy éves épiilet a visszafogott fejlesztések okan bevételkiesési
kockazatot jelent és egyben nagy kockadzatot a fenntarthatd lizemeltetésben. A tulajdonos felé
rendszeresek a jelzések ezeknek a korszeriisitési programoknak a betervezése és a finanszirozas
biztositasa. Példaul a mar csokkentett (52 m Ft) 2021-es program ujra torténd elhalasztdsa komoly
kockazatot jelenthet az ilizemeltetésben. Az FB jelentése szerint sziikséges egy komplex statikai,
energetikai és miiszaki felemérés elkészitése, melynek 6sszeg 30.000 e Ft.
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9 Pénziigyi és mérleg terv

A tervezett Onkormanyzati tAmogatas nem biztositja a pozitiv kdzeli cash flow mutatészamot,
azaz a Tarsasag alacsonyfoku 6nfinanszirozo képességét. A 2023 év minden honapjaban negativ volt a
cash flow -17 m Ft és -97 m Ft k6z6tti allomanyban. A Tarsasag vezetése azon van, hogy a legjobb
tudasaval kezelje az Onfinanszirozasi helyzetet és megtartsa fizet6képességét. Ugyanakkor a
finanszirozas ellehetetleniilése el6tt mindig a helyzet elemzése alapjan a tulajdonosi pénziigyi
tamogatassal kisegitette a Tarsasagot a pénziigyi nehézségében, biztositva az lizemetetést.

A tervek szerint a Tarsasag rendre negativ Cash Flow allomannyal zarja a 2024 évet és az év
honapjait, ugyanakkor lesznek honapok, amikor nagyon figyelni kell az dnfinanszirozasi képesség

fenntartasahoz.
A mellékelt tablazat a 2023. ¢vi Pénzeszkdz/Rovid Lejaratu Kotelezettség
havi szinti cash flow alakulasat 2023.01.-2023.12.

mutatja. Lathatd, hogy 2023 év

honapjaiban meghatarozéan ™
negativ volt a likviditas és ennek  sooo

kezelése komoly vezetési és —~——
gazdalkodasi dontéseket
igényelt kozosen a

tulajdonossal. Sziikséges lenne a

forgo eszkoz pénzallomanyanak oo - _ ‘

az egyszeri feltoltése példaul a e e _u o
2023. évi havi atlagos -48.769 e

Ft-os allomany elkeriilése érdekében.

A 2022 évi -17.088 e Ft sajat toke 2023 évben rendezésre keriilt. A 2023 évi varhato pozitiv
eredmény hatasara a sajat toke pozitiv allomanyban marad és kis mértékben névekszik.

A 2022. évi 108.813 e Ft eszk6zok dsszesen allomany is kismértékii kdzel 20.000 Ezer forintos

novekedése varhato, kiemelten az eredmény tartalék novelésével és a fejlesztési tartalék képzésben. A
Tarsasag vagyona a 2023 évben novekszik.

12/14



|(V8>

10 Kockazatelemzés

Kockazat elemzés ramutat a negativ hatassal fenyegeté események ¢&s lehetséges
kovetkezmények, bekovetkeztének esélyére és annak gazdasagi hatasara. A kockazatot a veszély
hozza 1étre, ezért sziikséges a veszély jovedelemteremtd képességet befolyasold hatasokat feltarni,
hogy megfelelden alternativak alljanak rendelkezésre a védekezés modjara a kockazat elkeriilésére,
illetve negativ hatasok csokkentésére.

Tarsadalmi kockazat
o Legnagyobb kockazat a lakossagi és egyesiileti iszasoktatas belépési és savbérlési volumen és a
bevétel szinten tartasa és novelése, mert kérdéses a tarsadalmi helyzet alakulasanak hatdsa az
uszoda hasznalatra.
Hatas: bevételi terv csékkenése -1 -5 millio forinttal
Megoldas: Lehetoség szerint a bevetel elmaradas potlasa mas szegmensekbol. A sport
értékesités bevételei csokkentik az elmaradds nagysagat.

Pénziigyi kockazatok
e A tavhoé aranak alakulasa és annak tervezése komoly hatassal van az tizemeltetési koltségekre.
Hatas: negativ cash flow novekedése
Megoldas: Az elmaradds pétlisa a Viros tamogatdsdanak novelésével, illetve energetikai
program megvalositasa

Miiszaki kockazatok
A 2021 — 2024 évi miiszaki helyzetjelentésekben kimutatott hibaforras és azok részteriiletein
barmikor torténhet meghibasodas.
Hatas: kisebb meghibdsodas ledllas és javitas be nem tervezett koltséget jelent a Tarsasag
gazddlkoddsara és Tulajdonos koltségvetésére (5-20 millio Ft)
Megoldas: minimadlis fejlesztés van tervezve ezért csak a minél rovidebb ledllas és javitas a cél
Hatas: nagyobb meghibdsodds hosszabb ledllds (25-100 m Ft)
Megoldas: 2025-2030 évekre nagyobb fejlesztés, felijitas megtervezése, ami szerepel a miiszaki
jelentésben.

Legnagyobb és kiemelt kockazatot jelent az energia koltségek alakulasa, a létesitmény muszaki
allapota és a novekvo karbantartasi koltségek. Az FB tag vélemény eszerint a tulajdonosnak fel kell
késziilnie egy nagyobb 0sszegli beruhdzasra, fejlesztésre, ami szerepel az éve tervben és a kozéptava
stratégiai tervben is.
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10 Zarszo, osszegzés

Aquapalace koztulajdonban all6 Kft mindent megtesz a torvényesség, a célszeriiség,
hatékonysag és az eredményesség kovetelményei szerint a zokkendmentes szinvonalas mukodtetés
érdekében.

Aquapalace vezetésének a létesitmény latogatok és a lakossag elégedettségének novelése a cél.

Aquapalace Kft vezetésének célja az iizleti tervében megfogalmazott
- 215 m Ft értékesitési arbevétel elérése
vendeégforgalom 102.000 belépéssel, V2 forgalom 130 m Ft és 1.616 Ft atlagar elérése

- 339 m Ft Onkormadnyzati mitkdési tamogatas hatékony felhaszndléasa

o Sportért Felel6s Allatitikarsag tamogatdsanak val megfelelés és tamogatds elnyerése

o UNP uszodacsoporthoz tartozds elérése - szinte lehetetlen kiildetés az iiszé sportegyesiilet (V8)

hidnya miatt, a sportegyesiilet lehetdséget ad tamogatasok pdlydzdsara

- 16 f6s dllomdnyi létszammal és 124 m Ft személyi koltséggel az tizemeltetési szinvonal biztositdsa
396 m Ft anyagi koltséggel, ennek 68%-a energia
552 m Ft osszes kiadassal
- +1.663 e Ft eredménnyel teljesiteni a 2024 évi gazdalkodast
- a koztulajdonu Tarsasag vagyondnak megtartdsa, illetve névelése.

Aguapalace Kft 2015-2024 mutatészamainak alakulasa megerdsitik, hogy a kidolgozott
stratégia, koncepcio és éves iizleti terv biztositja a 1étesitmény fenntarthatésagat és versenyképességet,
amennyiben a nem tervezhetd kiils6 hatasokra megfelel6 valaszt tud adni a Tarsasag Vezetése és az
Onkormanyzat kozos dsszegfogassal.

Onkormanyzati tdimogatas 2015 év 6ta kilenc év alatt novekedett +94.162 ezer forinttal. 2019 6ta az

Onkormanyzati tamogatas Aquapalace kimutatas 2015-2022 ¢ Ft

novekedése +183% ¢és az :zzzzz

energia koltség ndvekedése ..,

ebben az idészakban +206% 0w III ‘“ Ill

volt, a novekedés 88 szazaléka I |

-50 000

energia arak novekedese miatt

volt.®> A 2024 éves tervben az ..,

Onkormanyzati tamogatas if:fﬁ{ N :;:ﬁgt;oj; m;evi: . Zoj . Zﬁjmtzm R
csokken -9.000 e Ft-tal. A tavho B

egységar csokkenés miatti csokkenés részben elmarad a volumen szamlalas miatti novekedéssel, ez
potencialisan +45.000 e Ft koltség novekedést jelent, a tervezett 135.016 e Ft koltségben. A V8
Uszoda megépitéskor kialakitott energia konstrukcio ,,hulladék hé” felhasznalas a kazancserék ota
energia spiralba (tavho koltségszint 88%) keriilt, ennek kivaltasi terve termal (geotermikus) energia
kiépitése, A hulladék hé 2023 évben 177 és 2024 évben 135 millio forint koltséget jelentett a
Tarsasagnak, 199, illetve 215 milli6 forint értékesitési bevételnél.

Szentendre 2024 januar Dr. Juhasz Laszlé
Ugyvezetd

14 https://musz.hu/programok/uszo-nemzet-program/
15 A korrelacié meghatéarozdan magas
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