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Aquapalace Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlitolt Feleldségii Tarsasag

Aquapalace Rendezvény- és Szabadidékozpont Szentendre
V8 Uszoda-Wellness, Szauna, Postas Strand
Rendezvényhelyszin, TetSterasz, Bowling — Biifé, V8 Sport egyesiilet,
Cukraszda, Fitnesz, Szolarium, Dental Haz fogaszat, Karlab laboratorium, Kineziologiai

. Aquapalace Szabadiddkozpont V8 Uszoda Szentendre,
ahol élmény a sportolds és szabadidd eltoltése”

2023 éves iizleti terv

Szentendre 2023
Készitették:
Dr. Juhasz Laszlo Aquapalace KFt Ugyvezetd
Nagy Katalin Aquapalace KFt V8 Uszoda-Wellness Vezeto
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1. Bevezetés
Aquapalace 2015 és 2023 éves hosszi tavi eredménykimutatisa
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Onkormanyzat timogatas dsszesen az éves ilizemeltetési (onkormanyzat 1) tamogatas, valamint
az éves veszteség eredménytartalék feltdltés dsszege. Az Onkormanyzati tamogatas 2022-ben 135.800
e Ft volt és a tervben szerepld osszeg 211.000 e Ft varhatéan hasonlé lesz a Sport tamogatas
beszamitasaval. Elsé negyedévben kapott tamogatas 39.200 ¢ Ft, a tamogatas igy 171.800 ¢ Ft.

Aquapalace 2023 terv eredménykimutatas

ezer forint

I Ertékesités netté drbevétele
Ebbdl Vaci Tanker
11. Aktivalt sajat teljesitményének értéke
1l Egyéb bevételek
Ebbé6i: Onkormanyzat
Bevételek dsszesen
5. Anyagkoltség
6. Igénybe vett szolgikatasok értéke
7. Egyéb szolgalatasok értéke
8. Eladott aruk beszerzési értéke
9. Eladott szolgaltatasok értéke
IV. Anyagi jellegii riforditisok
10. Bérkdltségek
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések
12.Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékcsikkenési leirds
VII. Egyéb rdforditdasok
Kiaddsok dsszesen
A. Uzleti tevékenység eredménye
VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. Pénziigyi miiveletek eredménye
E. Adézis elétti eredmény

Létszam honap utolso napjan
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A 2023 éves iizleti terv részletesen bemutatja, elemzi az eredménykimutatisban szerepld
értékeket. A 14,5%-os inflaciot meghaladd 14,3%-os értékesitési arbevétel novekedés az elézd évek
,onallo és felelés a torvényszeriiség, a célszertiség és az eredményesség kovetelményei szerint

gazdalkodas

|EE]

hatasara éri el a Tarsasag.

Szentendre, 2023. januar

! Alaptérvény 38 cikk
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2 Vezetdi dsszefoglalo

Dr. Juhasz Laszlo ligyvezetd 2020.12.01. naptol. A 2009 évi nyitastol a jelenlegi iigyvezeté a
tizenharmadik személy, aki ezt a poziciot betolti.
Aquapalace Szabadidékézpont kiildetése
Elmény legyen az uszas-wellness-szaunaprogramok eltdltése az uszoddban.
Tarsasag feladata
Szentendre Vdros Onkormdnyzat ifjisdgi és sport kizfeladatainak részbeni elldtdsa, valamint a
lakossdg egészséges életmodjdahoz hozzdjdrulds.

2022 6sz energiavalsag és bizonytalansag hénapjai - zdr vagy iizemel az uszoda és a létesitmény
Az utolsé negyedévben a V8 Uszoda a fenntarthatosagi lehetdségeinek keresése volt, Tanker nem
tamogatja tovabb az iskolai iszas oktatast. Ebben az évben az aram egységar haromszorosa a korabbi
¢vi alapdijnak. A gaz ar alapjan képzett tavhGenergia kordbbi egységar 15 szeresére novekedett az
utolsoé harom hénapban.

Szentendre Varos, a V8 vezetése, az egyesiiletek, a szovetségek, (MVLSZ, MUSZ), a Sportért
Felelds Allamtitkarsag kozos osszefogdsa biztositotta a V8 uszoda iizemeltetését 2022 év utolsd
negyedévében ¢s terveink szerint 2023 évben is.

A fenntarthat6 lizemelés biztositasara energiafejlesztési programok kidolgozdsa van folyamatban,
hészivattylis megoldasokra, napenergia timogatéassal és egy kozos geotermikus energiafelhasznalas.

2023 Jovokép
2023.01.09. az iskolai téli sziinet végén nyit az uszoda és wellness. Ebben az évben varhato a
fejlesztési Bankado ujra indulésa.

Az Aquapalace Kft kéztulajdon tarsasag, ezért figyelembe kell vennie az uszodahasznalok és a koz
érdekeit is.

Mindségbiztositas: V8 Uszoda***** megtartotta az 6tcsillagos uszoda mindsitést.

Egységes kritériumrendszer: - az egyesiileti és egyéni uszasoktatas rendezésére keriilt.

Megalakult a V8 Sport Egyesiilet elso szakosztalya a bowling, billiard

Felujitasi program a V8 uszoda elkészitette a felujitasi programjat tizenegy pontban, kozel nettd
szazmillios beruhazasi dsszeggel. A fejlesztésekben kiemelten az energiaprogram és biztonsag
jelenik meg, hdszivattylk, napelem tamogatéassal és kozos termalkit furas.

Gazdasagi elorejelzés
Az elemz6k, a kormany és az MNB szerint 2020 (3,3%), 2021 (5.3%), valamint 2022 évre (14,5%7)
és 2023 évben (15%, Bankmonitor) lesz az inflacio. A tavhé aranak alakulasa,’ a Sportért Felel6s
Allamtitkarsag és az Onkorméanyzati tamogatas Gsszege nagymértékben befolyasolja a 2023 évi
negyedéves terveket és a fenntarthato tizemelést.

Szentendre, 2023 januar
. ,\V »

2 https://www.ksh.hu/stadat files/ara/hu/ara0002.html \
32022 I-1II n év 3.723 FY/GJ, 2022 IV n év 56. 474 Ft/GJ és 2023 1. n év 26.977 F//GJ. 2023 IL és IIL
negyedévében varhatonan 30.000 Ft/GJ. A létesitmény éves felhasznalasa 2020-ban 9.000 GJ, 20121-ben 7.000

volt és a terv szerint 2023 évben 5.800 GIJ.
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3 Tarsasag altalanos bemutatasa

Aquapalace Kft alapadatai
e  tarsasag neve: Aquapalace Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Feleloségli Tarsasag
e  tarsasag cime: 2000 Szentendre, Kalvaria u 16/c
e  tarsasag bejegyezési datuma: 2006. junius 21.
e tarsasag fo tevékenysége:93.11 sportlétesitmény mitkodtetése

e  tarsasag adoszama: 13753069-2-13

e KSH szam 13753069

e cégjegyzékszama: 13-09-108616

e bankszamlaszam: 11784009 - 22234395

e szamlavezetd bank OTP bank (2021.01.04.)

e  gazdasagi tarsasag konyvvizsgaloja:
Két Calculus Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsado Kft (2021. 09)
e  szamviteli és bérszamfejtési szolgaltatoja: Perfect Account Kft. Konyveld Iroda
e gazdasagi tarsasag jogi képviseletét ellato cég/személy neve: Dr. Székely Marianna
e  tarsasag alapitoi: Qualiteam Kft 70%-VSZ Zrt. 30%
e tarsasag tulajdonosa: Szentendre Varos Onkorméanyzata 100%, 2010.02.05.
e  tarsasag torvényes képvisel6je: Dr. Juhasz Laszlo ligyvezetd 2020. december 1.
o tarsasag feliigyeld bizottsaga: Kerti Attila (elndk), Cimbula Péter, Szabados Andras helyett dr.
Torok Balazs 2022. 09 ho-tol.

Tarsasag tevékenységei

Aquapalace V8 uszoda, sport és szabadiddkozpont tizemeltetése
Aquapalace V8 uszoda, tanmedence

Aquapalace Wellness — Szauna

Dunapart Postds Strand'iizemeltetése

Aquapalace Rendezvény- és Szabadidos szolgdltatdsai
Aquapalace teremgardzs
Aquapalace rendezvény helyszin
Aquapalace ingatlan bérbeadds

V8 Bowling - Biifé
Szilvanilla SiitiBar
DentdlHaz Fogdszat

Karlab Laboratorium
Dorfan Solarium

Vodafone Antenna - Vantage
Work Solar

Art Gastronomy
Kinezioldgia rendelés

Szentendre, 2023. januér

4 https://strand.hu/strand/postas-strand-527
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4 Marketing terv

Piaci cél 2023
Az éves iizleti tervben meghatdrozott tevékenységek és szolgdltatdasok zikkendmentes elldtdsa”

V8 Uszoda - Wellness®
Meghatarozo alaptevékenység a V2 (uszoda és wellness), egyiittesen adjak a bevétel
haromnegyedét® (75%) 2023 évben a tervek szerint. -
A V2 Uszoda - Wellness tervezett bevétele (143 m Ft)® szegmensei:
e lakossagi uszas 41%, 59 m Ft
e egyesiileti 59%, 84 m Ft.

V2 vendégforgalom as kihasznaltsag

A vendégforgalom az év soran 98.000 belépés, el6zé évben 60.000, 2020-ban 85.000 és 2019
évben 122.000 volt. A 2022. évi vendégforgalom kétharmada szervezett, amelybél 12.600 sport, 31.200
oktatas és 25.000 iskolai foglalkozas. A lakossagi egyharmad forgalombol 19.900 uszodai hasznalat és
12.300 wellness hasznélat, amelybdl 3.900 zartkorii szauna programon val6 részt vétel volt.

Az értékesitett savok szama 10.200 oOrasav, +40 %-kal t6bb mint 2021 évben. Az uszoda
(uszomedence, tanmedence) hétkdznapi kihasznaltsaga 89%. A kritikus idészakban 15.00-19.00 kozott
100%, 19.00-21.00 este 35%, napkdzben 30% és reggel 12 %. Hétvégeken és tinnepnapokon az
uszomedence kihasznaltsaga 7%.

Versenytars uszodai belépdk dsszevetése

A rovidtavu bérlet ara Ot szazalékponttal alacsonyabb az Aquapalace esetében. Az 6t
versenytarsbol csak egy alkalmaz hétvégi arakat, Aquapalace esetében a jegy megoszlas alapjan a
hétvégi és hétkdznapi arak helyett egy ar lett ebben az évben.

V8 uszoda-wellness 2023 évi ar struktira
e ¢ves bérlet keriil alkalmazasra, a magas jogi ¢s gazdasagi kockazat és a vészhelyzet ellenére,
2021. december 1-t6l, erés nyomasra értékesiti a tarsasag a 150/3657 bérletet (-50%), 135.000
Ft 4ron, 2022. évben eladott bérletszam:® egy (1) darab. 2023 évben is van egy eladott bérlet
e a 10 alkalmas bérlet (-10% kedvezmeény) 60 napos felhasznalasi idével elérhetd, cél a gyors
zokkenOmenectes beléptetés, eladott bérletek felnétt 147 és nyugdijas 119, negyven szazalék a
belépési részarany 2022 év utolsd negyedévében.

Kedvezményes jegyek
A korabbi 66-83-90 szazalékos kedvezményes jegyek kivezetésre keriiltek, a maximum adhaté

kedvezmény 50% gyerekjegy, éves bérlet és idoszakos akcios arak.
e uszoda, wellness és uszowellness zaro jegyek zaras elott két (2) oraval (-40%),
e wellness nyugdijas délutan 14:00 — 16:00 déra kozott (-40%).

Akcios jegyek

* Az uszoda lizemmérete az egyidejli befogadd képessége 357 16, wellness kapacitasa 50 6.

¢ Az adatok alapja a 2022 év elérejelzése
7150 alkalmas, éves bérlet egyszeri belépése 900 Ft, uszodajegy 2.600 Ft (2022 évben 684 darabot adtunk el)

§2022.10.30. napig
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Az uszoda vezetése az akcids jegyeket a kereslet alakuldsanak megfeleléen valtoztatja,
hétvégeken, iinnepeken és egyéb akciok estében rovid idészakokra, akar 50%-o0s kedvezményekkel.

Wellness (15%)

Wellness négy alapelve a pszichés allapot javitasa (kezelések), fizikai allapot fenntartasa (konnyt
testmozgas), egészséges taplalkozas (ételkinalat), kornyezettudatos életvitel (z6ld fiird6), nincs direkt
viz igény.

Elvart a csend, a nyugalom, a pihenés és meditalas lehetoségének biztositasa. A wellness
jellemzden nem csaladbarat és gyerekbarat részleg, de szombat ¢és vasarnap 10:00-16:00 ora kozott
idoszakban van a csaladi wellness ideje.

Ingatlan bérbeadas (20%)
A hét bérelt helyiség dija adott. A bevétel dinamikus novelésére nincs lehetdség. Vezetés feladata
a megndvekedett tavho és aram koltségek (flités, klima, légtechnika) elismertetése a bérlé felé rezsi

dijként.

Postas strand

Szentendre Dunaparti Postis Strand és vizisport turisztikai és Szentendre lakosainak nyujt
természetes vizli ingyenes flirddzést kozel egy millid forint kdltséggel nyaron, 100 napbdl 80 napig
lizemelt) hétkéznap 50 és hétvégén jo idoben 120 {6 volt a hasznalok szama. Osszesen mintegy dtezren
latogattak a Dunaparti Postas Strandot.

Ertékesités kiemelt feladatai 2023 évben
- Lakossagi szegmens belépési aranyat 32% megtartani a csokkend tendencia ellenére.
- Sport iizletigban latogatdi szamot fenntartani (65.000) és savbérélést ndvelni 10%-kal
(11.200 savora)
- Rendezvény szegmens alacsony részaranyat novelni kiemelt értékesitési feladata, ennek
a megoldésa, hogy a V8 Bowling Biifé bérbeadasaval a bérleti dijban jelenik meg a
rendezvények kétharmada.

Szentendre 2022 november
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5. Bevétel koncepci6

Elsédleges feladat a vizes szolgaltatasok bevételeinek fokozatos ndvelése a korabbi évekhez
keépest. A latogatasok szama felére, majd 2021 évben negyedére csékkent a kialakult COVID helyzet
hatasara. 2022 évi novekedéssel elért 90 ezer belépést ennek megtartdsa a cél és a 2023 évi inflaciot
elérd 14,5%’, illetve 22%-os bevétel novelés.

A sportlétesitményre jellemzd, hogy

e alacsony kapacitasa (357 f6 egyidejii),

e nagy a létesitmény alaptertilete,

e a fedett uszoda jelleg,

® anagyon magas energia igény.'?

A bevétel nem novelhetd a szitk kapacitas és a lakossag érdekében alacsonyan tartott arak
megtartisa mellett, ugyanakkor a koltségek csokkentése sem nagyon lehetséges kiilonbsen az
energiadrak novekedését figyelembe véve.

Osszegzés
Az értékesitési bevétel 14%-0s ndvelését tervezi a tarsasag.
Nagy kihivast jelent a lakossagi bevételek novelése a nem tervezheté 2023 éves tarsadalmi
hatasok miatt, melyek mar 2022 IV. negyedévben is érezhetbek voltak, belépés és atlagar csokkengs.
300 000
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Az abra szemlélteti, hogy a Szentendre Varos éves lizemeltetési timogatasa novekszik. A 2023
évi 215 m Ft értékesitési bevétel ndvekedési mértéke 14%. Onkorményzati timogatis névekedése
75.000 e Ft, ami a Sport tdmogatas miatt a ndvekedés varhatéan nulla forint lesz, az el6z6 évi 2022-es
135 m forinttal egyezd.

ezer formt 2022 terv 2022 varh 2023 terv 23 terv/22 var %, diff
I. Ertékesités netté arbevétele 173000 188136 214 961 14,3 26 825
Sport (sav, belépés, iskola) 51220 59 767 84 180 40,8 24 413
Lakossag (uszoda, wellness) 65 670 58 406 59 040 11 634
V2 (lakossag, sport) 116 890 118173 143 220 21,2 25047
Ingatlan bérbeadas 34 800 56 545 57 000 038 455
Egyéb szolgaltatasok 21310 13418 14 741 9.9 1.323
Onkormadnyzat 98000 135800 211000 554 75200
Szentendre 2023 januar
) [
~J |

4

¢ KSH jelentés
10 Lasd anyagjellegii raforditasok fejezetben energia kdltségek (értékesitési bevétel 107%-a)
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6 Szervezeti felépités
Az Aquapalace tevékenységeinek, a szazezres latogaté szam ellatashoz és a tervezett 214.961 e

Ft értékesitési bevétel eléréséhez sziikséges emberi eréforras terv elemeit az élomunkaigény, a
létszamterv és az éldmunkakoltség tervezett mutatoszamait tartalmazza a fejezet.

A fiird6iizemeltetésben vannak kotelezo és elkeriilhetetlen munkakorok, ilyenek a pénztaros (4),
tiszémester (4), gépész (4), takarito (kiilsds). A sportlétesitmény épitészeti adottsaga'' miatt sziikséges
a recepcios (diszpécser) munkakor (3 f6 bérelt) kialakitasa. Az uszomesteri munkakor a medencetér ¢s
wellness tér elkiiloniilése miatt kettds, ezt a koltséget tompitja a nyari nyitva tartds ¢és a wellness
csokkentett iizemodra szama, valamint a kettds munkakoérok alkalmazasa.

Aquapalace Sport- Rendezvény és Szabadidokézpont V8 Uszoda munkakori élomunkaigény
szamitas alapjan az eltéré munkakorok élomunkaigénye Osszesen 13 f6 és 6t (5) vezetd beosztas az
bsszesen 18 6, a jelenlegi 4llomanyi létszam 14 £6, illetve 16 6, és hat fo kiilsos. A feliigyelébizottsag
harom (3) f6. A tervben ennél kevesebb létszam szerepel 15 {6 az adott gazdasagi helyzet miatt.

Megbzzasz szerzédéssel | e Aquapalace Kft szervezeti felépités 2023

7 . Szentendre Viros Onkormas KépviselStestitl
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(dr. Székely Marianna) | gy oot Bérszimieiés

2022, 12. 29. 10:20

|_Dr Jubisz Liszie

Az éallomanyi 1étszam 15 f6. Eves szinten a személyi raforditas dsszege 106.800 E Ft. A
munkatarsak atlagos alapbére a bérminimumot 11%-kal haladja meg. Minden munkakérben szinte
lehetetlen munkatarsakat talalni, nagy a kereslet irantuk, nem talalhatd uszomester-uszasoktatd €s
Testnevelési Egyetemi gyakornokokat sem lehet elérni. A masik munkakér a gépész, akikre nagy a
kereslet és ezt tudjak és éreztetik a munkatarsak. A karbantartas tevékenység nincs szervezetten és
atlathatoan ellatva, A Tarsasag figyelembe veszi a Tulajdonosi elvarast az alapbéremelés Otvenezer
forint személyenként.

A szervezeti felépités lefed minden tevékenységet és feladat ellatast. Minden munkatars
rendelkezik az elvart végzettséggel és egészségiigyi alkalmassagi igazolassal. A 2022. évben a
konyvelés keriilt atszervezésre. 2023 évben a takaritas és gépészet keriil atszervezésre, ,,Miiszaki Vezetd
- Fémémok™ potlasaval. Kiemelt feladat 2023 évben a nem hatékony takaritas, karbantartas €s gépészet
tevékenységek atszervezése. Példaul a klorgaz kivéltasa komyezetbarat és az emberi szerveztre /.

kedyezObb hatasu vegyszerre. b

i
Szentendre, 2023 januar "

11 Amennyiben és ha a pénztar a bejaratnal van, mint a fiird6k tébbségénél, tovabba amennyiben és ha bérlemények
elérhet8k utcai bejarattal akkor nem feltétélen sziikséges a diszpdcser szolgalat.

9/14



‘mue;.n.mcé ’

7 Koltségterv és eredménykimutatas

Aquapalace Kft kiemelked6en magas anyagi kéltségszinttel (123%) képes csak miikodni és abbdl is
kiemelkedik az energia koltség (107%). Az anyagi jellegii raforditasok 87%-a energia, amelynek a tavho
53%-a ¢s az daram 42%-a. Meghatérozo energiai fejlesztésekre van sziikség, a tdvho és az aram
kivéltasara energiatakarékos rendszerekre, a felmérések szerint hdszivattyukra, napelemekre és

termalkitra,
Eanergia :

Energia koltség (261 m Ft) az anyagi raforditasok kétharmada (73%). A tervek szerint a villamos
energia és melegenergia haladja meg az atlagos novekedést. Az uszoda lizemeltetés lehet6sége fiigg a
magas 56.477 Ft/GlJ, illetve 73.060 Ft/GJ, illetve 26.977 — 29.310 Ft/GJ ar alakulasatol.

) ezer forint 2022 terv 2022 varh 2023 terv 23 terv22vir %, diff A végrehajtott tavho
1. Ertékesités netto drbevétele 173000 188136 214961 14,3 26 825 5 ! aF
Villamos energia kokség 43200 6364 0000 100 63 volumencsokkentés -23% és
Viz kéltség 3145 5690 6 600 16,0 910 a tovabbi tervezett -6%
Csatorna kiilTség 5520 6 328 6 600 43 272 csdkkenés ellenére nehezen
Meleg energia koltség 45 000 74 910 177 600 137,1 102 690 5 o p
Energia 96865 150582 260800 732 110218 fenntarthato az iizemeltetés

Energia % 56,0 80,0 121,3 51.6 41,3 ezen az a'_ron, a SpOI‘t

tamogatas nélkiil.

Eredménykimutatas
A tablazat mutatja, hogy az értékesitési bevételek +14%-o0s novelését tervezi a Tarsasag. Az Gsszes

bevétel 32%, az Osszes kiadas tervezett ndvekedése +39%, az eredmény +890 e Ft.

A kiadasok szintjének 36 ) ezer Ft 2022 terv 2022 varh 22023 terv 23 terv/22 vdar %, di
SZéZ&IéprﬂtOS I. Ertékesités netté drbevétele 173 000 188 136 214 961 14,3 26 825
Bevételek Gsszesen 271 000 323 936 425 961 315 102 025
novekedése a tavhd ara v, Anyagijellegii riforditisok 150496 202963 305271 504 102308
miatt van. Csak a tavhé V. Személyi jellegi raforditasok " 1096057 905677 106 800
- . , 11. Személyi jellegii egyéb kifizetések 6 960 1664 2400 442 736
aranak  ndvekedése @ oo en 271000 305024 425071 394 120047
rncghatéroz() A. Uzeti tevékenység eredménye 0 18912 890  -953 -18022
volumencsokkentd Anyagi szint 87,0 107.9 1420 34,1
I . zemdlyi szint 63,4 48,1 49,7 1.5
ddntések ellenére 103 m Ft Kiada'is:r’nt 156.6 162,1 197,7 35,6
novekedést jelent, mert a Eredményszint 0,0 10,1 0,4 -9,6

tavalyi novekedés kezdete 2022.10.01. napja volt és igy csak az el6zo év utolsd negyedévét érintette.

Szentendre 2023 januar
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8 Miiszaki tajékoztatd, beruhazasi terv

A beruhézasi koncepcio ,,dquapalace V8 Uszoda 2021 évi dltalanos felujitdsi és korszerdsitési
programja a vizilabdasport biztonsdgdnak, komfortignak és edzések, oktatdsok, mérkdzések
megtartdsinak megbizhatésdaganak novelésére” a program 11 részprogramot tartalmaz, 89.364 e Ft
értékben. A program varhatoan 2023 tavaszan indulhat el.

Aqauapalace V8 Uszoda felijitdsi és Korszerisitési programja 2021 év netté e Ft

1 Biztons4gi rendszer korszeriisitése, beléptetés, biztonsagi rendszer felijitisa 23013
2 Liftbiztonsdgi korszenisitése, fehijitisa 12 715
3 Tiizjelzb korszeriisitése, felijitisa a biztonsidg érdekében 5499
4 Klima hécseréld korszeriisitése két kords klima 4 db kompresszor 1982
5  Uszémedence vizforgatis Korszerisitése, energia takarékos megoldissal 2282
6 Légtachnika korszerusitése és ablkesere az uszodatérben 12 032
7  Viz technolégia korszerisitése, energia takarékos felijitassal - 19 981
8 Vilagitéendszer felijitisa, energiahatékonnya tétele, nagyobb fényerd biztositasa 4296
9 Sportegyesiileti informaiciés pult korszerisitése a hallban 1909
10 Egyesiileti sportoldk szilGi tartézkoddé bovitése korszeriisitése 1874
11 Tartalék (kerekitlés, inflacié) 403
89 364 3378

89 364

A KOPE UVSE beadta a palyazatot A MVLSZ-nek 2023 januarban, az elbiralas folyamatban van.

Miiszaki jelentés 2023 januar
A kovetkezd bsszefoglald jelentés pontjai vagy azoknak egy-egy része Onmagaban is nagy

kockazatot jelent. kiemelt kockazat a bedzasok a foldszinti helyiségek rendszeres beazasa dilatacids
hézagokban és hét darab pillango szelep ateresztése (800 e Ft). Az uszoda barmikor keriilhet abba a
rendkiviili helyzetbe, hogy nem képes szolgaltatast nytjtani.

- Beazasok kezelése 70 m Ft

- Almennyezet 40 m Ft

- Nagymedence 160 m Ft

- Viz visszafolyas 5 m Ft

- Hészivattyuk (4) telepités 400 m Ft

- Napelem telepités 25 m Ft

- Masodik litem &sszesen varhatéan 700 m Ft.

Megvalositashoz sziikséges forras feltirasa folyamatban van.

Harmadik iitem az emeletraépités 500 millié forint.

Kiemelt és vagy nagyobb dsszegii karbantartas
2022 évben kisebb hibaelharitasi karbantartasok voltak csétorések, szivattyl csapagy tomites
csere lift javtasok, tiizi viz csérepedés javitasa, kotelezd ,Erintésvédelemi vizsgalat elvégzése”.
Lithaté, hogy a tizenhiarom éves épiilet a visszafogott, elmaradt fejlesztések és kiemelt
karbantartasok okan sok bevétel kiesési kockazatot jelentenek és egyben nagy kockézatot a fenntarthato
lizemeltetésben.

Szentetidre, 2022 december | i
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9 Pénziigyi terv

A tervezett onkormanyzati timogatas biztositja a pozitiv kozeli cash flow mutatdészamot, azaz a
Tarsasag alacsonyfokd Onfinanszirozo képességét. ElGrelathatban az év négy honapjaban pozitiv és
nyolc hénapban negativ a pénzforgalom. A Térsasag vezetése azon van, hogy a legjobb tudasaval kezelje
az onfinanszirozasi helyzetet és megtartsa fizet6képességét.

A tervek szerint a Tarsasag rendre negativ Cash Flow alloméannyal zérja az évet, ugyanakkor
lesznek honapok, amikor nagyon figyelni kell az onfinanszirozasi képesség fenntartasahoz.

A mellékelt tablazat a 2022. évi havi szintii cash flow alakulasat mutatja. Lathat6, hogy hat honapban
meghatdrozoan negativ a cash flow és ennek kezelése komoly vezetési és gazdalkodasi dontéseket
igényel.

Likviditds 2022, év

50000
40000
30000
20000
- il I | ] i
11 en_ Bms o of_ 1 0 HR |
-10 000 !
20000
janudr Februdr Mdrcius Aprilis Majus Ianius Julius Augusztus Szeptember Oktdber November December
® Rendelkezésre 46 pénreszkdr B Rovid Lejarat] Kotelezettség Likviditas

A 2020 évi -39.905 e Ft sajat toke 2021 évben +6.651 e Ft volt és ez a 2022. évi pozitiv eredmény
hatasara pozitiv allomanyban marad és kis mértékben novekszik. A 2021. évi 96.020 e Ft eszk&zok
Osszesen allomany is kismertékben névekedni fog.

Aquapalace kimutatas 2019 - 2020 - 2021 - 2022 e Ft

15000
s T R
-5000

-15 000

-25 000

-35 000

-45 000
A. Uzleti tevékenység eredménye

2019 tény 2020tény ®2021tény 2022terv W2022virhato  ®2023terv

A sajat vagyon novelése az elmult évben elért pozitiv eredményeknek koszonhetd és 2023 évi iizleti
tervben is egy minimalas +890.000 Ft eredmény van célkitiizés.

Szentendre, 2023 januér
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10 Kockazatelemzés

Kockazat elemzés ramutat a negativ hatissal fenyegetd ecsemények ¢és Ilehetséges
kovetkezmények, bekdvetkeztének esélyére és annak gazdasagi hatdsara. A kockazatot a veszély hozza
létre, ezért sziikséges a veszély jovedelemteremté képességet befolyasolé hatasokat feltarni, hogy
megfeleléen alternativak alljanak rendelkezésre a védekezés modjara a kockazat elkeriilésére, illetve
negativ hatasok csékkentésére.

Tarsadalmi kockazat
e Legnagyobb kockazat a lakossagi belépési volumen és a bevétel szinten tartasa (+2%) és (+1 M
Ft), mert kérdéses a tarsadalmi helyzet alakuldsanak hatasa az uszoda hasznalatra.
Hatds: bevételi terv csokkenése -1 M forinttal
Megoldds: LehetGség szerint a bevétel elmaradds potldsa mds szegmensekbdl. A sport értékesités
és az akcick csékkenthetik a bevétel megtartds kihivdsat.

Pénziigyi kockazatok
e A tavhé aranak alakuldsa és annak negyedéves idGtartamu tervezése, a Szentendre Varos és a
Sportért Felelos Allamtitkarsag timogatés léte és nagysaga komoly hatéssal van az lizemeltetesre,
illetve annak sziineteltetésére.
Hatds: uszoda bevétel elmaradds -143.000 e Ft
Megoldds: Az elmaraddst csékkenti a kéltségcesokkenés, de legaldbb 77.000 e Ft sziikséges a
létesitmény fenntartdasdhoz, uszoda — wellness nélkiil.

Miiszaki kockazatok
A 2021 és 2022. évi miiszaki helyzetjelentésben kimutatott hibaforras és azok részteriiletein
barmikor torténhet meghibasodas.
Hatds: kisebb meghibdsodds ledllds és javitds be nem tervezett koliséget jelent a Tdarsasdag
gazddlkodasdra és Tulajdonos koltségvetésére (5-10 millio Ft)
Megoldds: nincs vésztartalék tervezve ezért csak a minél rovidebb ledllds és javitas kell
Hatds: nagyobb meghibdsodds hosszabb ledlldas (20-100 m Ft)
Megoldds: 2023-24 évekre egy nagyobb fejlesztés, felijitds megtervezése mint az szerepel az
miiszaki jelentésben.

Legna;gyobb és kiemelt kockazatot jelent a létesitmény miiszaki allapota és a szervezett karbantartas
jelenti.

Szentendre 2022. december ; - b
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10 Zarszo, osszegzés
Aquapalace koztulajdonban 4ll6 Kft mindent megtesz a torvényesség, a célszeriiség és az
eredményesség kovetelményei szerint, a konfliktus, zokkenémentes szinvonalas miikodtetés érdekében.
Aquapalace vezetése a zokkenémentes iizemeltetéssel a latogatok és a tulajdonos Onkormanyzat
elégedettségét szeretné novelni. \
Aquapalace Kft vezetésének célja az iizleti tervében megfogalmazott
- 215 000 e Ft értékesitési arbevétel elérése
- 211 000 e Ft Onkormanyzati mitkodési tamogatds hatékony felhaszndldsa
o Sportért Felels Allatitikdrsdg tamogatdsdnak valé megfelelés és tamogatds elnyerése
o UNP" uszodacsoporthoz tartozds elérése
- 15 fGs dallomdnyi létszammal és 107 M Ft személyi kiltséggel
- 305 M Ft anyagi koltséggel, ennek 85%-a energia
- 425 M Ft osszes kiaddssal
- +1M Ft eredménnyel teljesiteni a 2023 évi gazddlkoddst.

Aquapalace kimutatas 2015-2022 ¢ Ft
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Aquapalace Kft, V8 Uszoda-Wellness elsodleges teljesitmény mutatoszdmai 2023 tervben a
belépeések szama (100.000), uszoda-wellness brutté forgalom (182.000 e Ft), uszoda-wellness atlagar
(1.816 Ft), kiadasok (425.000 e Ft) és eredmény (+890 e Ft) valtozasai megerdsitik, hogy a kidolgozott
stratégia ¢s koncepcio biztositja a létesitmény fenntarthatosagat és versenykésességet, amennyiben a
nem tervezheté kiilsé hatasokra megfeleld valaszt tud adni a Tarsasdag Vezetése hatdrozott
tamogatasokkal és dsszegfogassal.

Szentendre 2023 januér il

Dr. Julasz Lész16
Ugjvezets

AQUAPALACE KFT.

2000 SZENTENDRE, KALVARIA UT 18/C.
ADOSZAM: 13753066-2-13
CEGJEGYZEKSZAM: 13-09-108616
BANKSZLA.: 11784009-22234395-00000000

12 https://musz.hu/programok/uszo-nemzet-program/
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