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1. Bevezetés
Az el6z6 évekhez hasonldan ,,0nallo és felelds, a torvényszerliség, a célszerliség, az
eredményesség, a hatékonysag kovetelményei szerinti gazdalkodas” vezérli a Tarsasag vezetését és
munkatarsait.
AQUAPALACE 2025 évi tervezett eredménykimutatasa

Aquapalace eredménykimutatas - 2025 terv inf 2024 3,7% & 2025 3,2%
ezer forint 2024 terv | 2024 var 2025terv 5t24% @ 25t-24

I. Ertékesités netté arbevétele 215000 211118 236800 12,2 25682
Ebbdl Vaci Tanker 0 0 0

I1. Aktivalt sajat teljesitményének 0 0 0

III. Egyéb bevételek 339000 305775 255000 -166 -50775
Ebb61: Onkormadnyzat 339000 296 625 255000 -14,0 -41625
Bevételek osszesen 554 000 509443 491800 -3,5 -17643
5. Anyagkoltség 133703 127465 114429 -10,2 -13036
6. Igénybe vett szolgaltatasok ért¢ 236 602 220366 209800 -48 -10566
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 3000 3851 4044 50 193
8. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,0 0
9. Eladott szolgaltatasok értéke 960 1002 1116 114 114
IV. Anyagi jellegii raforditasok 374 265 352684 329389 -6,6 -23295
10. Bérkoltségek 111120 105931 113346 70 7415
11. Személyi jellegii egyéb kifizeté 2316 3069 3284 70 215
12.Bérjarulékok 10 739 9990 10689 70 699
V. Személyi jellegii raforditasol 124 175 118 990 127 319 7,0 8329
VI. Ertékcsokkenési leiras 6 000 6390 7200 12,7 810
VII. Egyéb raforditasok 25 874 27283 26400 -3.2 -883
Kiadasok 6sszesen 530314 509986 490308 -3,9 -19678
A. Uzleti tevékenység eredmény 23 686 6907 1492 -78,4 -5415
VIII. Pénziigyi miiveletek bevétel 0 0 0 00 0
IX. Pénziigyi miiveletek raforditas 0 0 0 0,0 0
B. Pénziigyi miiveletek eredményr 0 0 0 0,0 0
E. Adozas elétti eredmény 23 686 6 901 1492 -784 -5409
Létszam honap utolso napjan 20 20 20 0,0 0
Bérkoltség /f6/ho 463 441 472 70 31

A tablazat tartalmazza a 2024 tervet és a varhatd mutatészamokat, valamint a 2025 évi terv
mutatdszamait.
A Tarsasag tervezett +12,2%-os értékesitési bevételt, a 2025 évi tervezett az inflacio? 3,2%-0s

mértékét 8,9 szazalékponttal haladja meg. Az anyagi jellegli raforditasok csokkenése -6,6%. Az energia
koltség (202.429 e Ft) tovabbra is meghatarozo koltség az értékesités bevétel 91 %-a és az anyagi jellegli
raforditasok 61 szazaléka energia.

A személyi jellegli raforditasok sszegének novekedése 7%°3. A tervezett alapbéremelés 6%
(2024. évi inflacid 3,7%) 2025 marciustol 1-tol.

Az egyéb raforditasok tartalmazzak a kotelezd (NNK) és elkeriilhetetlen kiemelt karbantartasok
tervezett Osszegét, ezek az elkeriilhetetlen kiadasok biztositjak a fenntarthato lizemelést és teljesitik a
fiird8lizemeltetési rendelet elvarasait®.

Minden tényez6t figyelembe véve a tervezett eredmény pozitiv 1.492 e Ft.

! Alaptérvény 38 cikk https://www.parlament.hu/irom39/02627/02627.pdf

22024 évre 3,7% és 2025 3,2% https://www.mnb.hu/letoltes/hun-ir-digitalis-25.pdf

% Onkormanyzati elvaras

4510/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300510.kor
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2 Vezet6i osszefoglalé
Dr. Juhasz Laszlé iigyvezet 2020.12.01. naptol latja el a megbizatast. A 2009 évi nyitastol, 11 év alatt
a jelenlegi iigyvezet0 a tizenharmadik személy, aki ezt a pozicidt betoltotte.

AQUAPALACE Szabadidékozpont kiildetése
Elmény legyen a sport és a szabadidd eltoltése a létesitményben.

Tarsasag feladata
Szentendre Varos Onkormadnyzat ifjiisdgi és sport kézfeladatainak részbeni atvallalasa, elldtasa,
valamint a lakossag egészséges életmodjahoz valo hozzajarulas
figyelembe véve a Varos Sport Koncepciojt.

2024 év kiemelt eseményei

Kiemelt az iskolai és 6vodai iszas, valamint a lakossagi belépések volumen novekedése, amely
a vendégforgalmat +2%-kal novelte a tervhez és a 2023 évhez viszonyitva. Az iskolai foglalkozasok
értékesitési arbevételét a Tankerk6zpont nem tamogatja, €z nem valtozott az elmult évhez viszonyitva.
Az energia koltségek koziil a viz és csatorna koltség egységara novekedett kozel harom szorosara és igy
a koltség is nétt plusz +8.390 e Ft-tal. A fenntarthatd lizemelés biztositasara az energiafejlesztési
kozbeszerzés folyamatban van, hdszivattyas (termo, geotermikus) megoldasokra, napenergia
tamogatassal ¢és vagy a kozos geotermikus energiafelhasznalasra a h6kozponttal.

2025 év kiemelt varhaté eseményei

A 2025. évi terv készitésnél az EU és a hazai CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) kovetelményeinek a minimalis alapjait belefoglalta a tervébe a Téarsasag. EU ESG
(Environmental, Social, Governance) direktiva meghatarozza azokat a kovetelményeket ¢és
standardokat, amelyek célja a fenntarthatosagi szempontok integralasa az iizleti gyakorlatba. Az ESG
direktivak f6 célja a kornyezeti fenntarthatosag elomozditasa, a tarsadalmi feleldsségvallalas erdsitése,
valamint a felel8s vallalatiranyitasi elvek biztositasa, melynek hazai szabalyozasa térvényi szint(.?

Korszeriisitési program elkésziilt 2025. évre a varhaté tjabb TAO (Bankad¢) felhasznalasra,
valamint folytatodik a komplex energetikai geotermikus kozbeszerzési program. A Kkorszeriisitési
programot a V8 uszoda elkészitette, nettd szazmillios (106.488 e Ft) fejlesztési 0sszeggel 2025 évre. A
fejlesztésekben kiemelten az energiaprogram és a biztonsag jelenik meg. A négy prior fejlesztés
részprogram Osszege (56.011 e Ft) ennek a megvaldosulasa varhato.

V8 Sport Egyesiilet nem alakult meg, ami részben gatja volt a tovabbi értékesitési bevételek
novekedésének és a V8 Uszoda fejlédésnek, UNP programhoz valé csatlakozasnak, ugyanakkor a sport
felé valo nyitas tovabbi bevétel novekedést eredményez a tervek szerint 2025-ben is.

Gazdasagi elorejelzés 2025

Az elemzdk, a kormany és a KSH szerint 2020 (3,3%), 2021 (5.3%), valamint 2022 év (14,5%°),

2023 év (17,6%) volt az inflacio és 2024 évre (3,7%), valamint 2025 évre (3,2%) az elérejelzés. A tavhé
relativ magas 4ra,” valamint a tarsadalmi és makrogazdasagi hatas® nagymértékben behatarolja a 2025 évi
fenntarthat6 lizemelést.

52023. évi CVIIL torvény a fenntarthatd finanszirozas és az egységes vallalati feleldsségvallalas Osztonzését
szolgald kornyezettudatos, tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tarsadalmi
felel6sségvallalas szabalyair6l és azzal 0sszefliggd egyéb torvények modositasarol.

Forras: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2300108.tv

& https://www.ksh.hu/stadat_files/ara/hu/ara0002.html

72025. évben 9.210 Ft/GJ a tervezett tivhd egységara és 1764 Ft/GJ a felszamitott alapar.

8 Lakossag szabadon elkolthetd jovedelmének, az inflacio és HUF — EUR arfolyam alakulasa.
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3 Tarsasag altalanos bemutatasa

Tarsasag adatai
tarsasag neve: AQUAPALACE Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Feleloségli Tarsasag

tarsasag cime: 2000 Szentendre, Kélvaria u 16/c

tarsasag bejegyezési datuma:  2006. junius 21.

tarsasag fo tevékenysége: 9311 (TEAOR) sportlétesitmény mikodtetése
tarsasag adoszadma: 13753069-2-13

KSH szam 13753069

cégjegyzékszama: 13-09-108616

bankszamlaszam: 11784009 - 22234395

e szamlavezetd bank OTP bank (2021.01.04-t61)
o gazdasagi tarsasag konyvvizsgaloja:
Két Calculus Konyvvizsgalo és Pénziigyi Tanacsado Kft (2023 - 2025 év)
o szamviteli és bérszdmfejtési szolgaltatdja: Perfect Account Kft. Konyveld Iroda
e gazdasagi tarsasag jogi képviseletét ellatd cég/személy neve: Dr. Székely Marianna
e  tarsasag alapitoi: Qualiteam Kft 70% - VSZ Zrt. 30%
e tarsasag tulajdonosa: Szentendre Varos Onkormanyzata 100%, 2010.02.05.
e  tarsasag torvényes képviseldje: Dr. Juhasz Laszlo ligyvezetd 2020. december 1-t6l
o feliigyeld bizottsag: Kerti Attila (elnok), Cimbula Péter, dr. Torok Balazs 2024.12.31-ig.
e  2025.01.01-t6]1 Dévai Antal, Kisérdi Gyorgy, Pocskai Norbert 2029.12.31-ig

Tarsasag tevékenységei
AQUAPALACE V8 uszoda, sport és szabadidokozpont iizemeltetése
V2 Uszoda és Wellness
V8 Uszoda
33 méteres uszomedence és tanmedence
V8 Wellness részleg
mester szauna, meriilé medence, élménymedence, pezsgo fiirdé
g0z kabin, szaundk (finn, infra, bio), élmény zuhanyok, jégszoba, s6 szoba
Tetoterasz, Napozo kert
V8 teremgarazs
Dunapart Postds Strand®

AQUAPALACE iizlethelyiségek bérbeadasa (10 bérlemény)
1. Masszazs

Szilvanilla SiitiBar

DentélHaz Fogaszat

Dorfan Solarium

Vodafone Antenna — VVantage

OTP terminal

Baba Spa — Water Wonder - 2025.12.31-ig

Work Solar — Fitneszterem szerzodés nélkiili hasznalo per alatt a kitiritési eljaras

© o N Ok~ wd

Bowling Biifé kiirds folyamatban
10 Bodrog fogadsz rendel6 2026.01.01. bérleményre var

% https://strand.hu/strand/postas-strand-527
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4 Marketing terv

Piaci cél 2025
,, Az éves iizleti tervben meghatarozott tevékenysegek és szolgaltatasok zokkenomentes ellatasa és
a versenyképesség™ novelése.”

A sportlétesitmény versenyképessége szamos tényez6tdl fligg, amelyek befolyasoljak az
lizemeltetés gazdasagossagat, a szolgaltatasok mindségét, valamint a vendégek ¢és tulajdonos
elégedettségét. A legfontosabb tényezdk, amelyek javithatjak a létesitmény versenyképességét!!:

1. Mindségi szolgaltatdsok
Marketing és tligyfélkapcsolatok
Hatékony energiagazdalkodas
Fenntarthat6sagi szempontok
Miszaki fejlesztések €s innovacio

S A

Pénziigyi és stratégiai menedzsment

Minéségi szolgaltatasok

A vendégélmény novelése érdekében a kovetkezd teriiletekre fokuszal a vezetés. Tiszta és
biztonsagos kornyezet. Rendszeres karbantartas €s takaritas, az egészségiigyi eldirasok betartasa. Az
elmult években minden havi és eseti viz vizsgalat pozitiv volt, beleértve a Postas Strandot is. 2024 év
végétdl vendégelégedettségi kérdoiv keriil bevezetésre.

A V8 extra szolgaltatasai a Wellness, a Mester szauna, masszazs kinalata. Ide sorolhatok a vadvizi
sportkajak edzések. A MVLSZ kotott szerzodés szerint a Hobby Vizilabda Liga bazis uszodéja a V8
Uszoda.

A versenyképesség fenntartasa érdekében a rugalmassag az idébeosztasban meghatarozo ezért
alkalmazzuk a hétvégi és iskolasziineti nyitva tartdsokat vagy példaul igény szerint a késo esti uszoda
¢és wellness zarast a programok igénye szerint.

Mindségi szolgaltatast és vendégelégedettséget noveli a mar alkalmazott medenceviz
hémérseklet kivetitése digitalisan.

V2 vendégforgalom 4s kihasznaltsag 2024 2025 5/4v% 5-4 dif
- P mo %  varhatd  terv.  mo%
A vendégforgalom az el6z6 években 1. Belépések

2019-87.000, 2020-85.000, 2021-60.000, 2022- USZ;):a 1 1712 iy ggg 1862:2 17,(6; ;,7' 33(?0
Wellness Részleg 17, 17 17694 17, 1 -364
98.000, 2023-100.142, 2024 terv 102.000, 2024 ¢ sesen: 346 35322 35086 346 10| 664

varhato 102.024 és 2025 évben 104.000 a tervezett Wellness részlegbol:
. 0 . e, Wellness - Uszoda 12,2 12444 12598 12,1 1,2 154
belepées, igy +2%-os a ndvelés mérteke. Mester Szauna 48 4886 5006 49 43 210

A 2025. évi vendégforgalom kétharmada

. L, , 2. Iskolai uszisoktatas

csoportos, amelybdl 17.110 sport, (szasoktatds  gesesen: 265 27083 27666 266 22 583

23.238 ¢s 27.666 iskolai foglalkozés, amelynek

3. Egyesiileti uszisoktatis, sportoldi edzések csoportos belépések

87%-a Szentendre Varos Onkorményzaténak iskolai Sportold 16,3 16610 17110 16,5 3,0 500
Uszés témogatésa. thatés 22,6 23009 23238 223 1,0 229
Osszesen: 38,8 39619 40348 388 1,8 729
Lakossag 34,6 35322 35986 34,6 1,9 664
Csoportos 65,4 66702 68014 65,4 2,0 1312
Osszes 100,0 102 024 104 000 100,0 1,9 1976

10 A sportlétesitmény versenyképessége alapelemei hatékony energiagazdalkodas, a mindségi tigyfélkiszolgalas és
az innovativ megoldasok alkalmazasa. A fejlesztések nemcsak koltségesokkentést eredményeznek, hanem
hozzajarulnak a pozitiv tigyfélélmény kialakitasdhoz és a fenntarthatosagi célok, a versenyképesség eléréséhez.
11 Versenyképesség fogalma: eredményesen el8allitani keresletképes szolgaltatasokat kézéptavon.
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Az értékesitett savok tervezett szama 11.100 orasav, 2024 évben 10.920 volt, ez 180 savval és
+2%-kal tobb a 2024 évi volumennel.

Az uszoda (Giszomedence, tanmedence) hétkéznapi kihasznaltsdga 89%. A kritikus iddszakban
15.00-19.00 kozott 99,5%, 19.00-21.00 este 73%, napkozben 30% és reggel 12%. Hétvégeken és
tinnepnapokon az Gszémedence kihasznaltsaga 15%. Reggel 6.00-7.00 kozott az uszoda hasznalata
atlagosan két 10, a reggeli sportiiszok atigazoltak a budapesti egyesiiletekhez.

Szakmai Program
V8 Uszoda - Wellness szakmai programja 2025
A V8 Uszoda 5* (otcsillagos) tlizemeltetdje a koztulajdont Aquapalace Kft. Az {lizemeltetd
Térsasag tulajdonosa Szentendre Varos Onkorméanyzata, az iizemeltetési szerzodés 2032.12.31.
napig tart.
Az uszoda szakmai programjanak alapjai:
. Szentendre varos ifjusaga
Az ifjusagi kozfeladatok ellatasat szolgald intézményrendszer miikddési feltételrendszerének
egyik alapkove az uszoda. Az egészséges fejlodéséhez hozzajarulas az dvodai és iskolai uszas
oktatds helyszinének biztositdsa. A délel6tti drakban az iskolai uszés foglalja le a savokat. A
szentendrei és Szentendre kistérségbol érkezo iskolak és 6vodak hasznaljak a savokat, igen magas
foglaltsaggal. Van lehetdség erre az iddszakra az Uszo Nemzet Program fogadaséra is. Az uszoda
nem vesz részt az Uszé Nemzet Programban, de készen 4ll fogadni az UNP foglalkozéasait. A
foglakozasok a déleldtti 6rakban vannak 8.00-14.00.
e Utanpotlas nevelés
A Magyar Uszo-, Vizilabda-, Szinkroniiszo-szovetség tagegyesiileteinek utanpotlas nevelés,
edzések és versenyek lebonyolitasanak biztosit helyszint. AV8 Uszoda kilenc egyesiiletnek
biztosit edzési és foglalkozasi lehetdséget. Minden egyesiilet tagja az adott egyesiileti sportag
szovetségének. A KOPE UVSE kiemelt stratégiai partnere az uszodanak. Vizilabda edzést
tartank a KOPE utanp6tlas korosztalyos csapatai. Tovabba Szentendrei Egészséges Fiatalok Se,
Romai Szinkronuszo Se, Iron Swim Se egyestiletek oktatoi tartank uszasoktatést és szinkronuszo
edzést. Rendszeresen vizilabda tornak keriilnek megrendezésre hétvégeken a KOPE
szervezésében. A tornak harom vagy akar 6t mérkdzest is magukba foglalnak, ilyenkor a néz6k
szama is magas.
. Szervezett uszasoktatas
Helyszin biztositasa tiz egyesiileteknek. Délutan 15.00 —20.00 oraig telthazas a sav kihasznaltsag.
. Szenior sport
A MVLSZ Hobby Vizilabda Liga egyesiiletei tartanak edzéseket 20.00-21.00 oraig és adott
hétvégeken mérkozéseket.
e Szabadidés uszas
A lakossagi szabadid6 sportoldk részére a nyitva tartasi id6 alatt mindig van legalabb két Giszdsav
biztositva, kivéve 15.00-17.00 kozott, amikor teljes medencés vizilabda edzés van Gsszevont
korosztalyoknak. Hétvégeken €s iskolai sziinetekben hat-nyolc sav all a lakossag rendelkezésére.
¢ Rekreicio
A lakossag részére a wellness részleg biztosit 10.00-21.00 6raig rekreacios lehetéséget. Kiemelt
a mester szauna program.
° Technikai hattér
A V8 Uszoda 33-as medencéje és tanmedencéje minden hétkoznap 6.00-21.00 oraig tart nyitva.
A medencék héfoka 26 +-2C és a tanmedence 31 +-2C. A Wellness részlegben mesterszauna,
¢lménymedence, sokamra, illatzuhany, finn-, bio-, infra szauna all érhetd el.
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Vendégforgalom, belépések
A belépések
lakossagi 44%, uszoda 20%, wellness 22%,
csoportos 56%, sport 10%, oktatas 20%, dnkormanyzat tamogatott iskolai 24%, iskolak 2%.
Finanszirozas
A bevételek lakossagi 40%, uszoda 18%, wellness 22%, csoportos 20%, egyéb 40%,
Ertékesités 42%, onkormanyzati timogatas 58%.
A sportlétesitmény hozzajarul a telepiilés ifjisagi és szabadidGs sport és egészséges életmod
gyakorlasdhoz.

Marketing és iigyfélkapcsolatok
o A digitalis jelenlét a professzionalis weboldal és aktiv kozosségi média jelenlét, hirlevelek, face

book, istagram oldalak elengedhetetlenek. A tarsasag kommunikaciés munkatarsat alkalmaz az
Instagram erésitésére és az Onkormanyzattal koherens kommunikicios stratégia érdekében.
Ennek a teriiletnek a hatékonysaga kiemelt feladat 2025 évre.

o Akciok és ajanlatok, kedvezmények, bérletek, promociok széles skalajat hasznalja a Tarsasag.

V8 uszoda-wellness 2025 évi ar struktira

belépék novelésének atlaga a V2 (Uszoda és wellness) 16,5%, 2025.02.01. napt6l lesz az emelés.
Uszoda belép6 2022 oktdber 6ta nem volt rendezve ez id6 alatt az inflacio 37,5% volt. A tervezett
uszoda +23% és wellness +6% emelésével az uszoda belépd 3.500 Ft és Wellness belépd 3.500
Ft.

éves bérlet 2021. december 1-t8l értékesiti a tarsasag a 150/365'? alkalmas bérlet (-40%)

kedvezménnyel 135.000 Ft aron, 2022. évben eladott bérletszam: egy (1) darab. 2023 évben hat darab
éves bérletet és 2024 évben 12 bérletet vasaroltak a lakosok. Nem tervez a Tarsasag meghatarozo
volumen novekedést 2025 évre, volumenben, az éves bérlet ara a lista ar uszodabelépd -50%
kedvezmény™®.

rrrrrr

zokkenOmentes beléptetés, eladott bérletek 2024 évben, felnott 747 és nyugdijas 351 és gyermek
kett$ darab. Ar a listaar -40% kedvezmény.

Kedvezményes jegyek
A maximum adhato kedvezmény 50% gyerekjegy és idészakos akcids araknal.

uszoda, wellness és uszowellness zard jegyek zaras el6tt két (2) oraval (-40%),
wellness nyugdijas délutan 14:00 — 16:00 6ra kozott (-40%).

Akcids jegyek

Az uszoda vezetése az akcids jegyeket a kereslet alakulasanak megfeleléen valtoztatja,
hétvégeken, iinnepeken és egyéb akciok estében rovid iddszakokra, akar 50%-0S
kedvezményekkel. Ilyen lehet példaul az idGszakos hétvégi uszoda belépd 1.600 Ft-ért. A
szentendrei kozalkalmazotti és pedagogus kedvezmény -30%-os kedvezménnyel nem hozta a
tervezett belépés novekedést (éves szinten 39 belépés), de a Tarsasag megtartja 2025 évre is a
kedvezményt. Az OMSZ kotott szerzodés kiterjeszti a -10%-0s kedvezményes kort.

12 150 alkalmas, éves bérlet egyszeri belépése 900 Ft, 2.100 Ft Szentendrei uszodai jegybdl 2.300 fogyott az elsé
haromnegyedévben és 7.800 darab teljes ara jegy kelt el.
13 A tulajdonos dontése alapjan az éves 180 napos bérlet 180.000 Ft, -71% kedvezménnyel.
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A Szentendrei lakosok belépd jegyeinek kedvezménye (-20%) tovabbi -5%-kal novekedhet a
Szentendre Varos Applikacié hasznalataval.

Kozosségi események

e A V8 uszoda helyszint biztosit GszOversenyek, nyari edzétaborok vagy egyéb kozosségi
programok részére, beleértve a kulturlis programokat kiallitasokat!®, amelyek jo példai az
innovativ megoldasok alkalmazasanak.

e Az 1j technologiak alkalmazasa novelik a hatékonysagot. A Tarsasag lecserélte az 61t6z6
szekrényeket integralt &ramkords zarral a kordbbi elemes megoldas helyett. Az automatizalt
beléptetorendszerek gyorsabb és egyszeriibb iigyfélkezelést és kovetést tettek lehetové. A
digitalis medenceviz hdmérséklet kivetit6 a vendég bizalmat erdsiti, hogy a viz hdfoka megfelel
a hatosagi el6irasnak.

V8 Uszoda — Wellness®® a V2 (Uszoda — Wellness) tervezett bevétele (154.120 e Ft, +17,5%).
Meghataroz6 alaptevékenység a V2 (uszoda és wellness részleg), egylittesen adjak az értékesitési
bevétel kozel kétharmadat®® (65%), 2025 évben a tervek szerint, az értékesités dsszes bevétele 236.800
e Ft.

Versenytars elemzés Versenytars elemzés 2025 01
. . . . P P felndtt  nyugdijas — zdro bérlet
Esztergom s Visegrad kiemelkedd ezért az Lednyfalu 230 3000 280l 5160
elemzésben csak iranyadoként szerepel. Csillaghegy 4200 3360 3000 3912
God 2400 1100 0 1100
Esztergom 6 500 4000 3800 4 500
. 1 A0
A két fiird8 nélkiil a V8 felnétt ar az atlagtol -4%-kal =, ..y 2500 1600 1100 2190
tér el, wellness részlegek nélkiil. Vac 3300 2200 1380 0
Visegrad termal 7 500 5000 4000 0
o ) ATLAG 4386 2894 2680 3372
A nyugdijas jegy a V8-ban +16%-kal tér el. Szentendre 3200 2600 1800 2100
Eltérés -27,0 102 -328 37,7
s s ‘s .. Esztergom és Visegrad nélkiil!
-13¢ .

Az uszodai zardjegy eltérése -13%, lehetne tobb. ATLAG 33a0] 22521 2070 3090

A V8 bérletei meghatarozéan olcsobbak, lehetne  Euerss -4,2 155 130  -32,0
kevesebb kedvezményt alkalmazni.

Ugyanakkor a helyi szokas és elfogadottsag miatt az uszodai wellness arak megfeleldek a helyi
kereslet és kinalat elvarasainak.

Wellness

A wellness forgalom az értékesités bevétel 22%-a. Wellness négy alapelve a pszichés allapot
javitasa (kezelések), fizikai &llapot fenntartdsa (konnyli testmozgds), egészséges taplalkozas
(ételkinalat), kornyezettudatos életvitel, amelynek nincs direkt viz igénye.

Elvart a csend, a nyugalom, a pihenés és meditalas lehetdségének biztositasa. 2025 évben a
tervezett belépések szama (+2%) novekszik, részben a csaladi wellness idejének kiterjesztése, részben
a szaunaprogramok miatt.

A mester szauna (50 f6 kapacitas) latogatottsaga magas, maximum 45 fé/alkalom az eladhato
jegyek szama a komfort biztositasa érdekében. Kedd, péntek, csiitértok és vasarnap esténként és egyedi

142024 év sikeres eseménye volt Art Weekend Szentendre
15 Az uszoda iizemmérete az egyidejii befogadd képessége 357 £8, wellness kapacitdsa 50 f6.
16 Az adatok alapja a 2024 év varhato bevétele alapjan
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alkalmakkal. Nagyon sikeres és keresett a program. A programokat terv szerint 5.096 f6 latogatja 2025
évben és a 2024 évi 4.886 6 latogatasat +4,3%-kal haladja meg. A szauna programok latogathatoak a
szentendrei lakosok altal is.

Postas Strand

Szentendre Dunaparti Postas Strand a vizisportnak és Szentendre lakosainak nyujt természetes
vizli ingyenes fiird6zést, napozast kozel egy millio forint koltséggel nyaron, (2024 évben a 100 napbol
50 napig iizemelt) hétkdznap 50 és hétvégén jo iddben 120 £ volt a hasznalok szama. Osszesen kozel
5.000 f6 latogatta a Dunaparti Postas Strandot, napi atlag 63 f6. A Postas Strand kisérleti és bemutato
természetes vizl varosi strand Urban Blue Health Interreg Central Europe program palyazatban és tagja
Szentendre varossal és Aquapalace Kft-vel, az NNGYK'" iltal alapitott , Természetes fiirdéviz
munkacsoportnak”.

Ertékesités kiemelt feladatai 2025 évben

o [Ertékesitési bevétel elérése 236.800 e Ft, +12,2%, (+25.682 e Ft),
o Lakossagi uszoda belépések stagnalasa (+2%), wellness és szauna belépések novelése,

o Kozdsségi média erdsitése a gyakorisdg novelése,

o (Cél az egyiittmiikodés a szovetséggel MVLSZ, eladott savok szamanak novelésére,

e Fenntartani Szentendre Varos vezetésével kozosen az iskolai és 6vodai uszas tamogatast,
valamint lehetéség szerint a Vaci Tanker Kézpont megnyerése, hogy mas varosokhoz hasonléan
a szentendrei iskolak tantervi tiszasanak tamogatasara, ahogy az a korabbi évek gyakorlata volt.

o Kommunikacio — vendégkapcsolatok erdsitése.

17 Nemzeti Népegészségiigyi és Gyogyszerészeti Kozpont
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5. Bevétel koncepcid
Az értékesitési bevétel +12,2%-0S ndvelését tervezi a tarsasag. Nagy kihivast jelent a lakossagi
bevételek novelése (+26,2%) a nem tervezhet6 2025 éves tarsadalmi hatasok miatt, amelyek a savbérlet
bevétel, uszasoktatas és kiséréjegyek szegmensben mar érezhetdek voltak.

A  tablazat ezer forint 2024 terv 2024 vdar 2025 terv 25t24% 25t-24
szemlélteti, hogy a |I Ertékesités netté drbevétele 215000 211118 236800 12,2 25682
V2 iizletag bevétel |Sport (sav, belépés, iskola) 59 200 49112 50500 28 1388
novelése (+17,5%). |Lakossag (uszoda, wellness) 70585 82101 103620 26,2 21519

A sport V2 (lakossag, sport) 129785 131213 154120 17,5 22907
iizletignal  eladott |Ingatlan bérbeadas 78 700 72490 75000 35 2510
savorak és |Egyéb szolgaltatasok 6 515 7 415 7 680 36 265
minimalis  bevétel Onkormadnyzat 339000 296625 255000 -14,0 -41625

(+3%) novelés a cél. A sport lizletag MVLSZ erdsitése megadja a lehetOséget a bevétel novelésének.

Tervek szerint a lakossagi bevétel novelése legnagyobb +26%, mert 2022.09.01. 6ta nem volt
aremelés ¢és a kumulalt inflacié eléri a 37,5%-ot. A 2024 oktober elejei 23%-o0s dremelés is elmaradt és
2025.02.01-t61 lesz esedékes, az atlagos 17%-os atlagos lakossagi aremelésnek. A nagyobb részaranyt
képvisel6 belépok novelése példaul wellness aremelés.

Uzlethelyiség bérbeadas (értékesitési arbevétel 34%-a)

A tiz bérelt helyiség dija szerz6désben rogzitett. A varhatd emelés az inflaciéo mértéke (3.7%). A
bevétel dinamikus novelésére nincs lehetdség. Vezetés feladata a rezsi koltségek (flités, klima,
légtechnika) elismertetése a bérlo felé rezsi dijként, erre megtortént a lehetéség kidolgozasa és arajanlat,
illetve a kiirt kdzbeszerzés tartalmazza a hémennyiség mérdk elhelyezését a komplex energetikai
program részeként, beleértve a beérkez0 tavhé hémennyiség mérését. Meghatarozo problémat
jelentenek a rendszeresen jelentkez6 beazasok a bérléknél minden foldszinti és emeleti helyiségben.

Egyéb szolgaltatasok
Az arbevétel 3,4%-a, a terv szerinti emelés inflacié kdvetd, garazs, bowling, terembérleti dij.

Szentendre Viros éves ilizemeltetési tamogatisa

Az energia arak drasztikus emelése (tizendtszeres) utani csokkenés, valamint a hatékony energia
¢s altalanos gazdalkodas megadta a tAmogatds csokkentésének lehetoségét a tervben is -14%-kal és
minusz -41.625 ezer forinttal. Onkormanyzati tdimogatas 2023-ban 348.000 e Ft és 2024-ben 296.625 e
Ft volt. A csokkentés -51.374 e Ft. 2025 évre tjabb -41.625 e Ft csokkenéssel tervez a Tarsasag. Az
éves lizemeltetési tamogatas 2025 évre 255.000 e Ft. Stratégiai cél a 250.000 e Ft allando tdmogatasi
Osszeg elérése és megtartasa.

AZ ébra mutatja az 250,000 Aquapalace 2015 - 2024 értékesités arbevétele E Ft
értékesitési bevételek 20000
alakulasat  az elmult 000
években. 2015 - 2025 @0
évben terv szerint. A 2024.

0

éV tervezett értékeSitéSi 2015 2016 2017 2018 m2019 2020 2021 2022 m2023 2024 vérhaté W 2025terv
arbevétele - mar  elérte
COVID (2020-2021) elétti idészak arbevétel szintjét és 2025 évi terv 20 millié forinttal meghaladja, a

2019 évi értékesitési bevételt.
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6 Szervezeti felépités

Az AQUAPALACE tevékenységeinek és a 104.000 vendégforgalmi szam ellatashoz, a tervezett
236.800 e Ft értékesitési bevétel eléréséhez sziikséges emberi eréforras terv elemeit az éldmunkaigény,
a létszamterv és az éldmunkakoltség tervezett mutatdszamait tartalmazza a fejezet.

A fiirdGiizemeltetésben vannak kotelezé és elkertilhetetlen munkakorok, ilyenek a pénztaros (4),

uszomester (5), gépész (5) osszesen 14
fés alkalmazott 1étszam és 3 f6s vezetdi
1étszam, Osszesen 17 6 + 3 £6 (FB), az
20 f6.

]

Aquapalace Kft szervezeti felépités 2025

Szentendre Varos Onkorméanyzat Képvisel6testiilet
Szentendre Varos Onkormanyzat Pénziigyi és Ellendrzési Bizottsag
Szentendre Varos Onkormanyzat Joléti és Szocidlis Bizottsag

Szentendre Varos Polgiarmester
A

Kényvvizsgilé |

‘ Feligyeldbizottsig 3 6 ‘
.

A sportlétesitmény épitészeti adottsaga
miatt sziikséges a recepcios (diszpécser)
munkakor (4 f6 bérelt munkaerd)

‘ Jogi képviselet |

|

Kényveld és bérszimfeitd iroda ‘

Ugyvezeto (17 £6)

1 i 1

|
I

‘ Uszoda — Wellness Vezeté (1+9+6+1=16)

‘ Gazdasagi
Vezet6 (0,5)

kialakitdsa. A takaritast (6 kiilsOs) — , _
véllalkozas végzi. =T — o

., i ; , | [ Usstmestersk ) || Kommunikicio 09 e
Az Giszomesteri munkakor a medencetér & . Ko | o]
és wellness tér elkiiloniilése miatt s rendeményel || Vendégésmevetelek [ rowo |

v . r r.e , . Szabadidds uszas Geépészet Adminisztracio
kettds, ezt a koltséget tompitja a nyari Karbantartis Sedmvitel

. , , . , Minisségt?iztosités Post‘és: Sllrand” Pénzi'lg}/

nyitva tartds és a wellness ilizemora Rendervnyek Ko Muni

2024.12.15.12:21

szama, valamint a kettds'® munkakorok |, = .
alkalmazasa. A V8 munkakdri élémunkaigénye szamitas alapjan dsszesen 14 f6 és harom vezetd
beosztas az Osszesen 17 6, plusz 3 f6 FB-vel. A terezett 6sszes 1étszam 20 6. A feliigyel6bizottsag
harom f6 éves dijazasuk 2.441 e Ft. Létszam novelés nem lehet a kotott bértomeg emelés (+7%) miatt.
Komoly kockazati tényez6 a munkatarsak megtartasa ezen a bérszinvonalon.

Megbizdsi szerzddéssel ellatott feladatok:
Konyvelés, bérszamfejtés - (Perfect Account Kft)
Ti{iz-, munkavédelem - (Fire Work Kft)

Jogi képviselet - (dr. Székely Marianna)
Takaritas és diszpécser szolgalat — Expert Service és Black Hawk Security

Konyvvizsgalo - (Két Calculus Kft)
Uzemorvos - (Jaroszlav Ilona — SZEI rendeld)

A tervezett allomanyi 1étszam 20 f6. Eves szinten a személyi raforditas tervezett 6sszege 127.319
e Ft (+7%). Minden munkakorben szinte lehetetlen munkatarsakat talalni, nagy a kereslet irantuk, nem
talalhatd uszémester-uszasoktaté és Testnevelési Egyetemi gyakornokokat sem lehet elérni. A
karbantartas tevékenység a gépészek feladata, de kiils6s szakcégek latjak el a szakértdi feladatokat. A
versenytarsak bruttd alapbérei 35%-kal haladjak meg a V8 alapbéreit. A Tarsasag figyelembe veszi az
egységes Tulajdonosi elvarast az alapbéremelésnél. Az egy fore jutd tervezett személyi koltség 2025
évre 530 e Ft/ho, el6z6 évben varhatdéan 495 e Ft/ho, a novekedés mértéke 7%.

A szervezeti felépités lefed minden tevékenységet és feladat ellatast. Minden munkatérs
rendelkezik az elvart végzettséggel és egészségiigyi alkalmassagi igazolassal.

18 Gépész, iszomester
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7 Koltségterv és eredménykimutatas
Kiadasok osszesen 504.505 e Ft, minusz -1,1%, minusz -5.481 e Ft a csokkenés a tervben.

AQUAPALACE Kft kiemelkedéen magas anyagi jellegli raforditas szinttel (148%) képes csak
miikodni és abbol is kiemelkedik az energia koltségszint (91%). Az anyagi jellegi raforditasok
kétharmada energia. Meghatarozo energiai fejlesztés folyamatban van a kozbeszerzés kiiras szerint
hészivattylkra, napelemekre és a lehetséges termalkitra geotermikus energia kivaltasra, valamint
hémennyiség mérésére a bérleményekre és {6 épiilet részekre (medencetér, wellness).

Anyagi jellegii raforditasok

A csokkenés mérteke -6,6%, az 0sszeg minusz -23.295 e Ft. Az anyagi jellegi raforditasokbol az
energia 202.429 e Ft.
Anyagkoltség

A tervezett anyagkoltség 114.429 e Ft és -10,2 szazalékkal kevesebb a 2024 év varhatod

koltségének. Az anyagkoltség |Aquapalace eredménykimutatds - 2025 terv inf 2024 3,7% & 2025 3,2%
csokkenés oka a karbantartasi ) ezer forint 2024 terv 2024 var 2025terv 5t24% @ 25t-24
.. , I. Ertékesités netto arbevétele 215000 211118 236800 12,2 25682
anyagok csokkenése 2025 [, i ises 133703 127465 114429 -102 -13036
¢vben, mert a kisebb ertekll g 1o¢nybe vett szolgdltatasok érté 236602 220366 209800 -48 -10 566
karbantartas van tervezve, de |7. Egyéb szolgaltatasok értéke 3000 3851 4044 5,0 193
igy is eléri az értékesitési |3 Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0,0 0
bevétel hat szazalékat. 9. Eladott szolgaltatasok értéke 960 1002 1116 114 114
IV. Anyagi jellegii raforditaisok 374 265 352 684 329389 -6,6 -23295
10. Bérkoltségek 111120 105931 113346 70 7415
Igénybe vett szolgaltatasok ||| Siemélyijellegii egyéb kifizeté 2316 3069 3284 70 215
értéke 12.Bérjarulékok 10 739 9990 10689 70 699
Az igénybe vett |V. S?emélyi jellegii raforditisol 124 175 118990 127319 7,0 8329
, , " . VI. Ertékcsokkenési leiras 6 000 6 390 7200 127 810
szolgaltatasok csokkenése =S
, Lo .. ... |VIIL. Egyéb raforditasok 25874 27283 26400 -32 -883
csatorna  €s  tavhd  nélkll | qsc0k ssszesen 530314 509986 490308 -3,9 -19 678

minusz kilenc szazalék és

minusz -11.054 e Ft. A csokkenés oka, hogy a 2024 évhez képest kisebb Osszegli karbantartasokat
tervez a Tarsasag. Példaul liftek (négy) karbantartasara 2.366 e Ft szerepel a tervben, de a kiemelt két
vendég lift karbantartas 2024 évi 6sszege 21.999 e Ft volt.

Energia
Energia koltség (202.429 e Ft) az anyagi raforditasok (329.389 e Ft) kozel kétharmada (61%). A

Energia 2024 terv 2024 var 2025terv 5t/24¢ 25t24 | tervben minden energia koltség Gsszesen

I Eﬁékesités n}ett? arbevétele 215000 211118 223000 5,6 11882 phISZ harom _ Ilégy szazalék

Villamos energia koltség 115703 81816 85200 41 3384 . ,

Viz koltség 6600 14990 15429 29 439 novekedéssel van  tervezve. A

Csatorna kltség 10300 9481 9800 34 319 yolymenek értékében nem  torténik

Meleg energia koltség 114702 91481 92000 06 519 , L, ; L .,
Energia 247305 197768 202429 24 4661 meghatdrozo valtozas. A tavh egysegar
Energia szint % 1501 937 908 -31 3 csokkenése miatt alacsony a novekedés
0,6%.

Hatékony energiagazdalkodas

Az energiagazdalkodas a versenyképesség egyik kiemelt tényezdje.'® A mellékelt abrdk mutatjak
az aram, tavhoé és viz felhasznalas volumenét 16 év tdvlataban harom darab 6téves id6szakra bontva.
Hat év 2020-2024-2025 terv atlagaban az energia koltség megoszlasi viszony szdma 55%-a tavho, 38%-

191 4sd 6. oldal
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a aram ¢és 7% viz-csatorna-kat. Lathato, hogy 2020 ota keriilt a vezetés fokuszdba a hatékony

energiagaZdélkOdéS. 2015_2020 idéSZakban az 61626 Ot éVheZ Energia volumen felhaszndlds valtozasai 2010-2025 években
2010-14  2015-19  2020-24 2025 terv

viszonyitva harom szazalékkal nétt a volumen felhaszndlds. sramkwh 100 2 17 -1
r . r . r ror tavhé GJ 100 1 -28 -2
2020-2024 évek atlagaban a csokkenés mértéke -22%. A 2025 100 5 b ™
terv Gjabb minusz -5% csokkenés a terv.
energia atlag 100 3 -22 -5
10000 éves atlag tavhd GJ 1500000 éves atlag aram KWh 46000 éves atlag viz m3
8 000
26000
6 000 800 000
4 000 I I I I I I 16000 I I I
300 000
2000 6 000
0
2010-14 201519 2020-24 2025terv ~200000 4000
2010-14 2015-19 2020-24 2025 terv 2010-14 2015-19 2020-24 2025terv

2020-2024 id6északban részben a jelenlegi vezetés szemlélete és részben a tavho egységar tizenotszoros
novekedése miatt az energia volumenek -22 szazalékkal csokkentek és a 2025 évben tovabbi 6t szazlék
atlagos volumencsokkenést tervez a Tarsasag.

Fenntarthatosagi mutatészamok
A fenntarthatosagot® is kiemelt tényez6nek tekinti a akadémiai szakirodalom és a Tarsasag
vezetése is figyelembe veszi ESG EU direktivat. A kovetkez kulcs mutatészamokat figyeli és elemzi a
Tarsasag:
e egy vendégre jutd értékesitési arbevétel a 2025 évi tervben 2.277 Ft, a mutatészam 2024
varhat6 bevételre vetitve 2.069 Ft a fejlodés mértéke +10% ,

e egy Vendégre jut(') Aquapalace eredménykimutatas - 2025 terv inf 2024 3,7% & 2025 3,2%

ezer forint 2024 terv 2024 var 2025terv 5t24% @ 25t-24
] ) . I. Ertékesités nett6 arbevétele 215000 211118 236800 12,2 25682
tamogatas a terv szerint |1y, Anyagi jellegii raforditasok 374 265 352 684 329389 -6,6 -23 295

Onkorményzati

2.452 Ft ez 2024 évben |10. Bérksltségek 111120 105931 113 346 70 7415
2.008 Ft  volt, a |11. Szemelyi jellegii egyeb kifizeté 2 316 3069 3284 70 215

.. . s 12.Bérjarulékok 10 739 9990 10689 7,0 699
csokkenés mérteke |y s, nelyi jellegii riforditisol 124 175 118990 127319 7.0 8329
minusz -16%, Kiadasok osszesen 530314 509986 490308 -3,9 -19678

e egy vendégre jutd A. Uzleti tevékenység eredmény 23 686 6907 1492 -78,4 -5415

.. C 4 E. Adézas elotti eredmény 23 686 6 901 1492 -784 -5409
Osszes kiadas a tervben

4.715 Ft, el6z6 hasonlo idészakban 4.999 Ft a javulas mértéke +6%,

e Szentendre Mobil Applikacio hasznalata a szentendrei uszoda jegyek 9,5%-a és a szentendrei
wellness jegyek 4,6%-a,

e Szentendre és kistérsége lakosainak részaranya az uszodaban 20% és a wellnessben 32%.

Eredmény

Az értékesitési bevételek +12%-0s novelését tervezi a Tarsasag és az Osszes bevétel Osszege
491.800 e Ft ez kevesebb a 2024 évinél az Onkorményzati timogatas csokkentése miatt -17.643 e Ft-tal
¢és -3,5 %-kal. Az G6sszes kiadas tervezett csokkenése -3,9%, a tervezett eredmény +1.492 e Ft.
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8 Miiszaki tajékoztato, fejlesztési terv
A korszerisitési koncepcié ,,AQUAPALACE V8 Uszoda 2021 évi dltalanos felujitasi és

korszeriisitési programja a vizilabdasport és szinkroniszas, uszds sport biztonsdgdnak, komfortjanak és

edzések, oktatasok, mérkozések megtartasanak megbizhatosaganak névelésére” a program 11
részprogramot tartalmazott, ebbdél hat keriilt elfogadasra 2024 évben, 52.363 ¢ Ft értékben. A
korszeriisitési program elkésziilt és 2024.10.02. napon a miiszaki atadas megtortént.

Miiszaki fejlesztések és innovacio?

Az 1j technologidk alkalmazésa novelheti a hatékonysagot, az autos beléptetd sorompo rendszer,
az automatizalt beléptetd rendszerek, gyorsabb és egyszeriibb vendég kezelést biztositanak. A
vizmindség-ellendrzés automatikus szenzorokkal torténd folyamatos monitorozas €s automatikus
adagolas javitjak a hatékonysagot. A Tarsasdg az épiilet és a medencék folyamatos felujitasat tartja
napirenden minden évben, 2025-ben a medencetér szerepel a korszerisitési programban.

Miiszaki jelentés 2024

Kiemelt kockazat a beazasok a foldszinti helyiségek rendszeres beazasa a dilatacids hézagokban.
Az uszoda barmikor keriilhet abba a rendkiviili helyzetbe, hogy nem képes szolgaltatast nytjtani.
Rendszeres a bérlok panasza, a beazasokra. Ezeket sziinteti meg vagy csokkenti a dilatacios
korszertisités a 2025 évi TAO (Bankadd) — KOPE — V8 — Szentendre programban.

Energetikai korszeriisités

Az uszoda miikodtetése jelentds energiakoltségekkel jar. Az energiahatékonysag javitasa hosszl
tavon komoly megtakaritasokat eredményezhet. A megujuld energiaforrasok hasznalatara geotermikus
hészivattyak telepitésére, napkollektoros rasegitéssel, a viz melegitéséhez megvalositdsanak
kozbeszerzési kiiras folyamatban van. A kornyezetbarat megoldasok eldtérbe helyezése nemcsak a
koltségeket csokkentheti, hanem vonzdobba is teheti az uszodat a kornyezettudatos vendégek szamara.

Fenntarthat6sagi szempont

Viztakarékossagi technologiak korszeriisitése minden évben megjelenik a tervekben. A Tarsasag
vezetése €s a gépészet meghatarozd figyelmet fordit a vegyszerhaszndlat optimalizalasara.
Kornyezetbarat vegyszerek alkalmazasa, valamint UV-s vagy 6zonos fertdtlenitési technikak bevezetése
szerepelt a koncepcioban, de jelenlegi fejlettségi szinten a megbizhato tizemeltetés érdekében maradunk
a megszokott vegyszer hasznalat mellett.

2025 évi fejlesztési TAO — Bank program tervezett elemi netté 106.488 e Ft.

Megvalositashoz sziikséges onrész 40.572 e netto brutto
Ft 5k , t kdltséovetéséb Forint 106 487 799 135 239 505
» 4Z onkormanyzat koltsegvetescoen. 1. Uszoda feletti almennyezet potlasa 14 877 348 18 894 232
A prior fejlesztések keriilhetnek 2. Uszomedence feletti vilagitas cseréje 8134136 10330353
S . o 6. Uszomedence kériili vizelvezetés készitése 26 000 000 33 020 000
megvglosﬁasra amennylben . az osszeget 7. Torvény altal eléirt labmosok készitése 7 000 000 8 890 000
barmilyen okbdl csokkenteni kellene. A 3. Uszomedencéhez tartozé vizesblokkok felijitissa 16 893624 21 454 902
jelenlegi ismereteink  szerint a prior 4. Viz technoléglal'és higiénia korszeriisitése 28175191 35782493
A , o 8. Egyéb gépészeti javitasok 5407 500 6 867 525

fejlesztések megvalositasanak van nagyobb

esélye. Prior fejlesztések 1,2, 6, 7 netté Ft 56011484 71134585
A prior program a medencetér s, 40571 851
megjelenésére, a vilagitasra, a beazasok Onrészprior fejlesztés 21340375

elkeriilésére, a kotelez6 1labmosok kialakitasara fokuszal.

21 14sd 6. oldal
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Kiemelt karbantartasok 2025

Tapasztalhatd, hogy a tizennégy éves épiilet a visszafogott fejlesztések okan bevételkiesési és
egyben nagy gazdalkodasi kockazatot jelentett a fenntarthatd ilizemeltetésben. A tulajdonos felé
rendszeresek a jelzések, ezeknek a korszertisitési programoknak a tervezésére és a finanszirozasara, az
éves tizleti tervben torténd elfogadasara.

Az FB jelentése szerint sziikséges lenne egy komplex statikai, energetikai és miiszaki felemérés

elkészitése, melynek 6sszeg 50.000 e Ft.

Kotelez6 NNK és rendelet szerinti elkeriilhetetlen korszerlsitések, fejlesztések koltsége a
biztonsagos ilizemeltetés érdekében 26.400 e Ft, 1égtechnika és fan coil rendszer, rendeletben elGirt
vizesblokk) és altalanos egyéb gépészeti korszertsitések szerepelnek a tervben.

Stratégiai fejlesztés 750 m Ft
e tetdterasz hasznositasa napozo terasz kialakitasa (jakuzzi, mini szauna, zuhany, napagyak) 20
m Ft
o energetikai fejlesztés kozbeszerzési programja 500 m Ft
e gépészeti berendezések fejlesztése 50 m Ft
e medencetér kovezet cseréje 60 m Ft
o dilatacids bedzasok végleges elharitdsa 70 m Ft
o statikai és gépészeti komplex felmérés 50 m Ft.

Osszegzés

A kiadasok szintjének -4%-0s csokkentése. A kotelezd (NNK) és elkeriilhetetlen kiemelt
karbantartasok koltsége a biztonsagos iizemeltetés érdekében megadja a lehetOséget a megbizhato,
fenntarthatd, versenyképes és eredményes lizemeltetésnek.
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9 Pénziigyi és mérleg terv
Pénziigyi és stratégiai menedzsment? bizonyitékokon alapulé alkalmazésa része a
versenyképességnek és fenntarthatésagnak.

A Tarsasag rendelkezik koncepcidval, stratégiai tervvel és éves iizleti tervvel. A tulajdonosi jog
gyakorloja és megbizottja heti egyeztetéseken kapnak tdjékoztatast a Tarsasdg mukodtetésével és
gazdasagi helyzetével kapcsolatban. A pénziigyi és ellenérzési bizottsag havonta megkapja a kdnyvelés
altal elkészitett onkormanyzati pénziigyi jelentést és negyedévente a beszamolast a Tarsasag gazdasagi
helyzetérdl az éves tervhez viszonyitva.

A Tarsasag feliigyel6 bizottsaga is megkapja a havi pénziigyi jelentést.

Onfinanszirozas

A tervezett Onkormanyzati tamogatds mar két éve biztositja a pozitiv cash flow mutatészamot,
azaz a Tarsasag onfinanszirozo képességét. A 2023 év minden honapjaban negativ volt a cash flow -17
m Ft és -97 m Ft kozotti allomanyban, 2024 évben és varhatéan 2025. évben is minden hénap pozitiv
cash flow-val szamol a Tarsasag, koszonhetden az Onkormanyzati tdmogatasoknak és a hatékony
vezetdi, gazdalkodasi dontéseknek.

A Tarsasag vezetése azon van, hogy a legjobb tudéasaval kezelje az dnfinanszirozasi helyzetet és

megtartsa fizetoképességét. 2024 2023 v diff
r r ) - .endelkezésre allo6 pénzeszkoz 2024.12.3 ezer Ft ezer Ft
A mellekelt tablaZat mUtatJ a, hogy az Zar¢ pénzkészlet 5720 22 045 -741 -16 325
el6z6 év hasonlo iddszakahoz képest az Gsszes — Bankegyenleg 4964 2033 756 -15371
. , , Pénztar egyenleg 756 1710 -55,8 -954
kovetelés minusz -64%-kal, -33.785 € Ft-tal, @  rendelkesssre 416 penzesziiz 5720 22045 74,1 -16325
1ress , 70 ) ;
SzalhtOl tartOZ&SOk 27 A] kal’ 17 129 € Ft tal Korositott vevéallomany 2024.12.31 ezer Ft ezerFt v% diff
csokkentek. Osszes kivetelés 22 064 60849  -637 -38785
A Tarsasag kintlévOség kezelésének ebbal:
nem lejart - 1264 9 463 -1134  -10 727
hatékonysaganak koszonhetden kedvezObb 030 napon betil 6133 7793 213 -1660
) SR 31-60 napon beliil 1951 5423 -640 -3472
helyzetben van a gazdalkodasi évben. 61-150 napon belil 1100 2567 || 509 1537
181-365 napon beliil 6971 4 156 67,7 2815
] ) 365 napon tili (366-) 4169 31447 867 -27278
A 2022 ¢vi -17.088 e Ft sajat toke 2023
’ r . J e <orositott szallitdi tartozasok 2024.12.31 ezer Ft ezerFt  v% diff
évben rendezésre keriilt. A 2023 évi pozitiv ’
; ., ., . ., Szallit6i allomany 46 027 63 156 -27,1 -17 129
eredmény hatasara a sajat toke pozitiv ebbol
. . . . - nem lejart 30876 58065 468 -27189
allomanyban marad ¢€s kis mértékben 3, napon belil 12610 332 2718 9218
novekszik. A 2024. évkozi pozitiv eredmény  31-60 napon bell 2228 872 || 155 13%
. . ., , Lo . 61-180 napon beliil 33 27 222 6
noveli a sajat vagyont. 2024 évben masfél havi 181365 napon beiii 51 73 863 32
, SO ’ ) . 365 tali (366- 229 427 -46,4 -198
tamogatasrol valo lemondassal csokkent az % ™Ponthee)
6nk0rrnényzati témogatés 6SSZCgC. A pOZitiV tovid lejarata kotelezettségek 2024.12.3 ezer Ft ezerFt v% diff
d r . 1 d r 1 ’ k Szallitoi tartozas 46 027 63 156 =271 -17129
eredmeny novelt az  eredmenytartalek 4 oteleetsee R 0 00 0
ésszegét m | nden esetben . Bér + kifizetési kotelezettsé gek 10 666 8790 213 1876
! Osszesen 56 693 71946  -21,2 -15253

A 2025 évben hasonlo gazdalkodasi
1épéseket tervez a Tarsasag, pozitiv eredmény és annak eredmény tartalékban helyezése.

A 2025. évi Osszes eszkoz allomany kismértéki novekedése varhatd, kiemelten az eredmény
tartalék novelésével. A Tarsasag vagyona a 2025 évben is novekszik a korabbi évekhez hasonloan.
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10 Kockazatelemzés

Kockazat elemzés ramutat a negativ hatassal fenyegeté események ¢&s lehetséges
kovetkezmények, bekovetkeztének esélyére és annak gazdasagi hatasara. A kockazatot a veszély hozza
1étre, ezért sziikséges a veszély jovedelemtermeld képességét befolyasold hatasokat feltarni, hogy
megfeleld alternativak élljanak rendelkezésre a védekezés moddjara, a kockazat elkeriilésére, illetve
negativ hatasok csokkentésére.

Tarsadalmi kockazat
e Legnagyobb kockazat az egyesiiletek altal tartott iszasoktatas belépési és savbérlési volumen és
bevétel szinten tartsa, illetve novelése, mivel kérdéses a tarsadalmi helyzet alakulasanak hatasa
az uszodai iszas oktatasra.
Hatas: bevételi terv csékkenése minusz 2-5 millio forinttal
Megoldas: Lehetdség szerint a bevétel elmaradas potlasa mas szegmensekbdl. A sport értékesités
és mesterszauna bevételeK csokkentik az elmaradas nagysdgat.

Pénziigyi kockazatok
e Az energiaarak és az inflacio alakulasa komoly hatassal volt és lehet az tizemeltetési koltségekre.
Hatas: negativ cash flow allomanyba siillyedés
Megoldas: Az elmaradds pétlisa a Viros tamogatdsdanak novelésével, illetve energetikai
korszertsitési program megvalositdsa.

Miiszaki kockazatok
A létesitmény miiszaki helyzetjelentésekben Kimutatott hibaforrasok és azok részteriiletein
barmikor torténhet meghibasodas jelenleg kiemelten a beazasok, fan coil és 1égtechnika teriiletén
vannak komoly kockazati tényezok.
Hatas: kisebb meghibdsodas ledllas és javitas be nem tervezett koltséget jelent a Tarsasag
gazdalkodasara és Tulajdonos koltségvetésére (10-20 millio Ft)
Megoldas: éves rendszeres minimalis kiemelt karbantartas és fejlesztés tervezése, csokkentve a
kockazatot. Cél a révidebb ledllas és javitasok elvégzése.
Hatas: nagyobb meghibdsodds hosszabb ledllds (25-100 m Ft)
Megoldas:2025 évre az lizleti tervben szerepel kiemelt beruhazas. 2026-2030 évekre nagyobb
fejlesztés, felujitas megtervezése, ami szerepel a miiszaki jelentésben.

Legnagyobb és kiemelt kockazatot jelent az energia koltségek alakulasa, a 1étesitmény miszaki
allapota és a novekvo karbantartasi koltségek. Az FB tagok véleménye szerint a tulajdonosnak fel kell
késziilnie egy nagyobb 0sszegii beruhazasra, fejlesztésre, ami szerepel az éves tervben és a kozéptavia
stratégiai tervben is.%

A fejlesztések nemcesak kéltségesokkentést eredményeznek, hanem hozzajarulnak a pozitiv a
vendégélmény kialakitasahoz és a fenntarthatosagi célok eléréséhez.

232024 02 05 FB iilés 2024/03 hatarozat.

18/19



‘(VS)

10 Zarszo, osszegzés

AQUAPALACE koztulajdonban all6 Kft mindent megtesz 6nallé és fiiggetlen gazdalkodasaval

a torvényesség, a célszerliség, hatékonysidg és az eredményesség kovetelményei szerint, a
zokkenémentes szinvonalas {izemeltetés érdekében, figyelembe véve a Tarsasag elkotelezettségét a
versenyképesség és fenntarthatosag folyamatos biztositasara.

AQUAPALACE vezetésének célja, a létesitménybe latogatok elégedettségének novelése,

valamint az Onkormanyzati éves iizemeltetési timogatés csokkentése.

AQUAPALACE Kft vezetésének célja az iizleti tervében megfogalmazott
- 237 m Ft értékesitési arbevétel elérése
vendégforgalom 104.000 belépéssel, V2 forgalom 154 m Ft és 1.480 Ft atlagar elérése
- 255 m Ft Onkormanyzati miikodési tamogatds hatékony felhaszndlasa
o UNP? uszodacsoporthoz tartozds elérése - szinte lehetetlen kiildetés az 1isz6
sportegyesiilet (V8 uszo sportegyesiilet) hidnya miatt, amely sportegyesiilet lehetéséget
ad tamogatdsok megpdalydzdsara.
- 1743 f6s allomanyi létszammal. a 127 m Ft személyi koltséggel az itizemeltetési
szinvonal biztositdsa
-329m Ft anyagi koltséggel (61%-a energia), 490 m Ft osszes kiaddssal, +1 m Ft
eredménnyel teljesiteni a 2025 évi gazdalkoddast
- a koztulajdonu Tarsasag vagyonanak novelése.

AQUAPALACE Kift 2019-2025 mutatéoszamainak alakulasa meger6sitik, hogy a kidolgozott

stratégia, koncepcid és éves iizleti terv biztositja a 1étesitmény fenntarthatosagat és versenyképességét,
amennyiben a nem tervezhetd kiilsd hatdsokra, kockazati tényezokre megfeleld valaszt tud adni a
Tarsasag Vezetése az Onkormanyzattal egyiittes, kozos dsszefogassal.

Aquapalace bevételek e Ft 2019-2025 terv
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arbevétele raforditasok raforditdsok eredménye

2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 m2024vir mW2025t

Onkorményzati tamogatds 2022 évben novekedett a magas energiadrak kompenzalasara. 2024

évben és a 2025 évi tervben az Onkormanyzati timogatas csdkkent -42 milli6 forinttal, illetve csdkkenni

fog a terv szerint tovabbi -41 milli6 forinttal.

FB 2025.01.30

Szentendre 2025 januar 29. Dr. Juhasz Laszlo

Ugyvezetd

24 https://musz.hu/programok/uszo-nemzet-program/
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