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Bevezetés

Ertékesitési bevételek novekedése +9%, ami elérte a 190 900 ezer forintot, igy csak kétmillio
forinttal marad el a COVID elétti arbevétel 8sszegétél. Az Onkormanyzati timogatas 348.000 e Ft, ezt
részben kompenzalta a 114.000 ezer forintos Sportértfelelés Allamtitkarsag timogatasa. A tényleges
Onkormanyzati timogatas, igy 234.000 e Ft volt. A Tarsasag energia koltsége 278.319 e Ft, ami az éves
tamogatas 80 szazal¢ka. Az el6z6 harom évhez képest magas Onkormanyzati tamogatast az energia
egységarainak névekedése indokolja.

ezer forint
I. Ertékesités netto drbevétele
Ebbol Vaci Tanker

IT. Aktivalt sajat teliesitményének értéke

I1I. Egyéb bevételek

Ebbél: Onkormanyzat

Bevételek dsszesen

5. Anyagkoltség

6. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
7. Egyéb szolgaltatasok értéke

8. Eladott aruk beszerzési értéke

9. Eladott szolgaltatasok értéke

IV. Anyagi jellegii raforditasok

10. Bérkoltségek

1. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12.Bérjarulékok

V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékesdkkenési leirds

VII. Egyéb raforditasok

Kiadasok dsszesen

A. Uzleti tevékenység eredménye

VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek eredménye
E. Adézas elotti eredmény

ezer forint
I. Ertékesités netté arbevétele
Sport (sav, belepés, iskola)
Lakosséag (uszoda, wellness)
V2 (lakossag, sport)
Ingatlan bérbeadas
Egyéb szolgaltatasok
Onkormdnyzat

2022
188 359
4265
0
137 951
135 800
326 310
85473
156 629
2209
0
1205
245516
81 766
1718
7515
90 999
9031
2 846
348 392
-22 082
27
1 098
-1071
-23 151

2022
188 359
59 767

58 406

118 173
56 545
13 641

135 800

2023 mterv

183 852
0

0

301 000
301 000
484 852
112 305
251 622
2 869

0

1022
367 818
94 485
2180

8§ 386
105 051
6350
4779
493 998
854

18

10

9

863

2023 mterv

183 852
50 566
59 364

109 930
69 960

6962

301 000

2023
199 900
0
0
378 225
348 000
578 125
112 423
281 469
3105
0
958
397 955
90 151
1758
8 749
100 658
5590
33 505
537 708
40 327
18
10
7

8,7
0,0
0.0
257
15.6
19,2
0.1
11,9
82
0,0
63
8,2
46
-194
43
-4,2
-12,0
601,1
8.8
4622,1
0.0
0.0
%o 1y

tény-terv %-diff 't

16 048
0

0
77225
47 000
93 273
118

29 847
236

0

-64
30137
-4 334
-422
363

-4 393
-760
28 726
43 710
39 473
0

0

-2

40 117 4 548,6 39 254
A sport arbevétel meghaladja a tervet +8%-kal és az el6zé évi bevételt +6%-kal, 0j egyesiilet
belépésével potolva a csdkkend szakoktatast. A lakossagi bevételek novekedése +14% tervhez
viszonyitva, kdszonheté a wellness ¢s szauna programok szamanak novelésével, valamint a wellness
hosszabbitott nyitva tartasnak. Uzlethelyiség bérbeadas a tervhez viszonyitva szinten maradt +3%.

2023

199 900
54 696
67 686
122 382
72 149
5592
348 000

tény-terv Y-diff Fi

8,7 16 048
82 4130
140 8322
11,3 12452
3,1 2189
197 -1370
15.6 47 000

23/22 var és diff
6,1 11541
-100,0 -4 265
0,0 0
1742 240274
1563 212200
77,2 251815
31,5 26 950
797 124 840
40,6 896
0,0 0
-20,5 -247
62,1 152439
10,3 8385
2.3 40
16,4 1234
10,6 9 659
-38,1 -3 441
10773 30 659
54,3 189316
-282,6 62409
-333 -9
99,1 -1 088
-100,7 1078
-2733 63268

6,1
-8,5
15,9
3.6
27.6
-59,0
1563

23/22 var és diff

11541
-5071
9280
4209

15 604

-8 049
212200

A kiadott helyiségek bevételei az el6z6 évhez képest +28 % novekedést ért el, ujabb bérlemények
kiaddsaval. Az Onkorméanyzati timogatisok novekedése tervhez viszonyitva +16%. A kiaddsok
ndvekedése a tervhez képest 2023-ban +9%, 537.708 e Ft. Az éves inflacio 17,6% és az évkozi inflacio
mértékek elérték’ a 25,2%-ot is. Kiemelked6 volt az dram rendszer hasznalati dij 22 milli6 forinttal és a
tavho novekedése ezer GJ-al, 15 millio forinttal az év utolsé harom honapjaban.

Az elért eredmény +40.117 e Ft, ezt a decemberi tavho miatti extra tamogatas okozta.

I hitps://www.ksh.hu/gyorstajekoztatok/#/hu/list/far
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Vezetdi dsszefoglalo
Dr. Juhasz Laszlé 2020.12.01.napon keriilt kinevezésre az Aquapalace Kft ligyvezetésére. A

Tarsasag a 2021. évet (+3.651 e Ft) és a 2022, évet (-23.152 e Ft) és a 2023, évet +39.517 e Ft adozott
eredménnyel zarta, a korabbi években elért akar minusz -120 milli6 forint veszteséghez képest.

Aquapalace Kft célja

A létesitmény szinvonalas szolgéltatasaival, a jovahagyott éves iizleti tervben kitiizétt piaci, emberi és
gazdasagi célok elérése, az alaptérvenyben meghatarozottak szerint ,06nalléoan és felelosen a
torvényszeriiség, a célszeriiség ¢és az eredményesség kovetelményei szerint gazdalkodni”. Az eredmény
nem elsodleges cél, de sziikségszerii egy minimalis eredmény elérése a palyazatok ¢s elismertség miatt.
Ugyanakkor a rendszeres havi negativ Cash Flow ncheziti a gazdalkodast. A Tarsasag ugy érte el az
eredményeket/veszteségeket, hogy nem volt kiemelt fejlesztés az elmult hét évben és nem allt
rendelkezésére megfeleld nagysagh forgdtdke ezt potolta a tulajdonos 2023 december honap végén.

2023 a stabilizalas és fenntarthatosag alapjainak lerakasi éve volt
A vendégforgalom 2023 évben 100.142 volt. 2019 évben 96.000, 2020-ban 85.000, 2021-ben 60.000 és
2022 évben 98.000. Az 2022 évhez képest +2.142 volt a vendégforgalom novekedése.

Egységes kritériumrendszer
Jol mikodik 2021 6ta a sport és liszasoktatas céljara bérelt vizfeliiletek egységes kritériumrendszere,
ami a sport és Uszasoktatas szervezett savkiosztas lebonyolitiasa érdekében keriilt kialakitasra. A
konfliktus oka a kritikus idészakban (15.00-19.00 ora) az uszodai savfoglaltsaga szazszazalékos
kihasznaltsaga okozta, igy (ijabb egyesiiletek befogadasara erre az idészakra nincs lehetdség.

Energia 2023
Az energia koltségek 2022 negyedik negyedévétdl a netto értékesitési bevétel kétharmadat érték el, a
miszaki technologia és épiiletstruktira miatt. Ebben az évben az aram RHD egységar négyszerese a
korabbi ¢vi alapdijnak. A gaz ar alapjan képzett tavhé energia korabbi egységara 15 szeresére
ndvekedett, majd lecsdkkent dtszdrdsére.

Kéztulajdonu tarsasag
A V8 létesitmény tizemeltet6je koztulajdonu tarsasag, ezért figyelembe kell vennie az uszodahasznalok
¢s a koz (Szentendre Varos) érdekeit is. Az elérhetd legnagyobb kedvezmény -50%. Az Gsszes bevétel
42%-a Onkormanyzati timogatas, a lakossag hozzajarulasa 18%, a sport bevételek 19% és az egyéb
bevételek szintje 21%. A Jaras tobbi 12 telepiilése nem jarul hozza a V8 Uszoda ¢és Wellness
koltségeihez.

Mindségbiztositas
A V8 Uszoda 2016-ban, majd 2021 évben 1ijbol elérte a kovetkezd Ot évre és 2023
¢vben is megtartotta az Otcsillagos Uszoda mindsitést. A mellékelt kép az uszoda
bejaratnal mutatja, a 2021 évi és 2016 évi otesillagos***** mingsitést, valamint a
Kovats Lajos adomany tablakat.

Postas Strand

A Tarsasag miitkodteti a természetes vizii Postas Strandot, a Dunaparton. Intézi az
lizemeltetési engedélyezést, a havi vizminéség bevizsgaldst, megbizassal
feliigyeltetjiik a strand kornyezetét. A nyitasi és zarasi feladatokat egyeztetjiik a
Varosi Szolgaltaté Zrt munkatarsaival és az Onkormanyzattal, ez évi egymillié forint

3/8 T



koltséget jelent a Tarsasagnak. A mellékelt kép a 2023 év juliusi aradaskor késziilt. A Strandot tobbszor
le kellett zarni 4rviz és vizszennyezés miatt. A Postas Strand 2023 évben csatlakozott az Interreg Central
Europe UrbanBlueHealth - Joint central European actions for improving quality of urban bathing waters
- CE200763. A nemzetkozi tudomanyos (egyetemi) program a természetes vizi fiirdéhelyek mindség
javité akcidit kutatja és elemzi.

Aquapalace befogadasi hely
A Tarsasag székhelyén az aerobic és fitnesz termei hivatalosan kijelolt
.Befogadasi hely”, 117 f6 kapacitassal. A Kkatasztrofak elleni
védekezéssel Osszefiiggd polgarmesteri feladat korében a kimenekitett, |
illetve kitelepitett lakossag és létfenntartashoz sziikséges anyagi javak e, ;
befogadasi helyen torténd atmeneti jellegli elhelyezése a cél és a feladat. 2023 evben nem volt alkalom
a hasznalatra.

Aquapapalace Kft tevékenységei
Fotevékenysége alapitoi okirat - 9311 Sportlétesitmény mikddtetése
Uszoda — Wellness ¢és Postas Strand
Egyéb tevékenységei
Uzlethelyiségek bérbeadasa
Biifé, bowling, billiard, cukraszda, szolarium, fodraszat, fogaszat, kineziologia, ATM automata
Rendezvény helyszin szolgaltatas

Fejlesztési programok 2024

V8 uszoda elkészitette a felljitasi programjat 2021 évben tizenegy pontban, brutté szézmillios
beruhdzasi Osszeggel. A Tarsasag az Onkormanyzattal kozosen keresi az cnergetikai fejlesztések
finanszirozasi lehetdségeit. Ez a program csak a biztonsagos lizemeltetés alapjait biztositja. A 2021-
2024 évi fejlesztési program része a lift, a biztonsagi rendszerek (tlizjelzok, beléptetés, sorompo), viz
technologia (vizsziirok, szivattyuk), légtechnika (klima, ablakok), vilagitas korszertsitése és felajitasa.
A program 2021 ota és 2023 évben sem keriilt megvalositasra, de 2024 évben csékkentett bruttd 47.546
e Ft dsszeggel. A palyazat jovahagyasa és megkezdése a KOPE egyesiilettel 2024 évben elsé felében
fejezodik be.

Jovokép 2024
Az iizemelés biztositasara energetikai fejlesztési program van folyamatban, hdszivattyus megoldasok
napenergia tamogatassal és vagy geotermikus energiafelhasznalas k6zos hasznalattal a Hokozponttal.
Elkésziilt a 2024 évi lizleti terv, a Tarsasag rendelkezik haroméves stratégiai tervvel és Otéves
koncepcioval.
A V8 Uszoda munkatarsai ¢és vezetése rendelkeznek az elvart szakmai ismerettel és emberi
hozzaallassal, hogy az uszoda ¢ves szazezer latogatdjanak ¢lmény legyen az 0szds, a wellness rekreacio
és szabadido eltoltés a rendezvénytermekbe, a bowling palyan és a V8 Etteremben.
Az 510/2023. (XI. 20.) Korm. rendelet a kdzhasznalata fiirdok létesitésérdl ¢és lizemeltetésérol
megjelenése Gjabb feladatokat és kihivasokat jelent a V8 Uszoda-Wellness lizemeltetésének.

Aquapalace Sportlétesitmény-, Rendezvény- és Szabadidokozpont, a VS Uszoda-Wellness az
alaptdérvény szerint

. onalloan és feleldsen gazdalkodik a t6rvényszeriiség, a célszeriiség és az eredményesség

kdvetelményei szerint .
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Arbevétel alakuldsa
Osszes arbevétel novelése +16%. Az értékesitési arbevétel ndvelése a tervhez képest (+9%,

+16 m Ft) a tervhez képest és el6z6 évhez képest +6%, 11.541 e Ft.

ezer forint 2022 2023 miterv 2023 tény-terv %-diff Ft  23/22 var és diff
I. Ertékesités netté arbevétele 188 359 183 852 199900 8,7 16 048 6,1 11541
Sport (sav, belépés, iskola) 59 767 50566 54696 82 4130 -8,5 5071
Lakossag (uszoda, wellness) 58 406 59364 67 686 140 8322 15,9 9280
V2 (lakossiag, sport) 118173 109930 122 382 11,3 12 452 36 4209
Ingatlan bérbeadas 56 545 69960 72149 3.1 2189 27,6 15 604
Egyéb szolgaltatasok 13 641 6 962 5592 -19,7 -1370 59,0 -8049
Onkormdnyzat 135800 301 000 348 000 15,6 47 000 156,3 212200

Lakossagi uszds a tervhez képest +14% ndvekedést eredményezett, plusz +8.322 e Ft bevétel
novekedéssel. A wellness ndvekedése volt dinamikus +24%, +6.439 ¢ Ft kOszOnhetéen a
meghosszabbitott wellness nyitva tartasnak ¢s a plusz szauna programok inditasanak.

Iskolai uszodai testnevelés a tervhez és bazishoz (2022 év) képest a Véci Tankertileti K6zpont
sziineteltetése miatti kiesése minusz -4.360 e Ft.

Egyesiileti bevételek (edzés, iszasoktatas belépd €s savbérlet) novekedett a tervhez képest +8%-
kal. A 2022 évhez képest a 2023-as tervben jelzett kockazat hatdsara az Uszasoktatas csokkent 2022
évhez képest minusz kilenc szazalékkal. Ezt az elmaradast tudta a V8 Uszoda és Wellness Vezetd
hatékony értékesitéssel, ujabb egyesiiletek bevonasaval plusz nyolc szazalékkal +4.130 ezer forinttal
ndvelni.

Ingatlan bérbeadas novekedés mértéke +3% (+2.189 e Ft). Részben 10j bérlemények keriiltek
kialakitasra és részben a rendezvények terem bérleti dijai itt keriiltek kimutatasra. Kiemelked6 a
novekedés 2022 évhez képest amikor egy kiemelt bérlo felmondta a szerzodest és azt tudta a vezetés
potolni.

Egyéb szolgdltatdsok csokkenésének oka, hogy a rendezvények elszamolasa az ingatlan
szegmensben kertilt.

Bevétel focsoportok alakulids havi szinten
A mellékelt tablazat mutatja a bevételek havi megoszlasat atlagosan. Jol lathatéak a nyari
keresletcs6kkenések. A havi Ertékesités bavitelel mogoszis dtiag
atlagos 16.679 e Ft-os értékesitési

12
arbevétel példaul augusztusban - °
53%-a az atlagosnak, de juliusban .
is eléri -30%-os csOkkenést a havi  °

atlagos bevételhez képest. A

tanitasi idoszakban, az év kilenc
honapjaban a kereslet jellemz0 a sport €s Gszasoktatas szegmensben.
Az ¢rtekesitési arbevétel alakulasat az elmult tiz évben az abra jol szemlélteti a 2018 ¢s 2019
Aquapalace 2015 - 2024 értékesités drbevétele E Fr stagnalast és 2020 - 2021 COVID
jarvany hatasat, valamint a 2022-
es ¢vt6l a stabil novekedést.
Figyelembe véve a 2022 oktobere
ota kialakult energia valsagot, a
2015 2016 #2017 82018 82019 <7020 2021 82022 w2023 W2024tew 2023 évi inflacios és tarsadalmi
hatast, amely a kdvetkezo 2024
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évben is komoly kihivést jelent az tizemeltetésének, kiilondsen a nem termal vizes uszodiknak az
energia koltségek tekintetében.

Egyéb bevételek
Onkormanyzati tdmogatas 348.000 e Ft. A névekedés 2022 évhez képest +212.200 ¢ Ft a tervhez képest
+16% és +47.000 e Ft. Ugyanakkor a timogatast az Onkormanyzat részére csokkenti a +114.100 e Ft
Sportért Felelés Allamtitkarsag tamogatasa. A nettd tamogatas novekedése +98.334 e Ft és az cnergia
egységar novekedés hatasa +91.230 e Ft volt, a plusz tamogatas 93%-a az energia hatas miatt volt
sziikséges, a hétszazalek a tobb éves negativ onfinanszirozo képesség feloldasa miatt,

V8 Uszoda vendégforgalom

A vendégforgalom az év soran 100.142 volt. E16z6 évben és a tervben is 98.000 volt a belépések szama.
A vendégforgalom kétharmada szervezett, amelybdl 16.200 sport, 24.100 egyesiileti iszasoktatas és
26.100 iskolai-6vodai foglalkozis. Az értékesitett savok szama 10.200 érasav +3%-kal haladja meg a
tervet. A lakossagi egyharmad forgalombol 18.000 uszodai hasznalat és 15.742 wellness hasznalat,
amelybél 3.900 zartkorii szauna program volt. Az uszoda kihasznaltsaga 89%. A kritikus idészakban
15.00-19.00 kozott 98%, 19.00-21.00 este 35%, napkozben 30% és reggel 6-8-ig atlagosan két f6
hasznélja az uszodat. Az esti idoszakban heti két alkalommal az uszoda 22.00 0raig tart nyitva a sportoléi
kereslet miatt (vizilabda, kajak).

A vendégek szamanak névekedése +2% és +2.140 belépés az el6zd évhez képest. A wellness részleg
hosszabbitott nyitva tartasa 21.30-ig ¢és a plusz szaunaprogram novelte a lakossagi vendégforgalmat. A
sport szegmens bevételeit ujabb egyesiiletek bevonasa okozta, de fennall a magas minusz huisz
szazalékos keresletcsokkenés az uszasoktatas szegmensben és részben kisebb mértékben az utanpotlas
nevelésben KOPE és Romai Szinkronuszo Se esetében.

Koltségek és rdaforditasok
Anyagi jellegii raforditasok névekedése (+8%, +30.137 ¢ Ft), a magas allando koltségek miatt.

ezer forint 2022 2023miterv 2023 témy-terv Ya-diffFt 2322 varés diff A navekedés oka részben a
I Ertékesités netté drbevétele 188359 183852 199900 8.7 16048 61 11541 e s e, )
Bevételek dsszesen 326310 484852 ST8125 19293273 772 mms agas inflacio éves szinten
5. Anyagkoliség 85473 112305 112423 01 118 s 2950 17,6/%, de év kdzben elérte
6. Igénybe vt swolgiltatisok énéke 156629 251622 281469 119 29847 7 12480 25%-ot 1. A
7. Egyéb szolgalatasok értéke 2209 2 869 3105 82 236 40.6 896
8. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 00 0 0o o anyagkolts¢g novekedés a
9. Eladon szolgalatasok ériéke 1205 1022 958 63 64 05 W fervhez viszonyitva +8%.
IV. Anyagi jellegii rforditasok 245516 367818 397 955 8.2 30137 62,1 152439

plusz 30.137 e Ft, amibdl az
évvégi energia novekedés +18 millio forint volt. A bazishoz (el6z6 év 2022) +62% és +152.439 ¢ Ft,
ebbdl az aram RHD? ndvekedése valtozatlan volumen mellett +29.681 e Ft.

Az igénybe vett szolgaltatasok a tervhez képest +12% és +29.446 e Ft, ebbdl a tavhé noévekedés
az ¢v utols6 harom honapjaban az elmult szaz év legmelegebb idGjarasa ellenére +1.215 GJ volt a tavalyi
¢vhez képest. Ez a netto +18.225 e Ft energia kdltség novekedés volt, a mért volumen névekedés miatt,
amit a szolgaltatonal a Tarsasag kifogasolt. A novekedés 62%-a tavho a Q4 iddszak tavhé energia miatti
novekedés volt, amikor is az egységar csokkent -59%-kal’. A tervhez képest a tovabbi névekedés
+11.221 e Ft, amit a takaritas erdsitése indokolt. 2023 évben minden honapban volt NNK ellen6rzés,
mindent mindig rendben talaltak, jelezve a Tarsasag fel¢ a tisztasag erdsitését, ezért kellett a jég és a
gézkamrat felhjitani €s a takarit6 céget lecserélni. 2023 év masodik felétdl meglehetdsen sok pozitiv
vendég és partner észrevétel volt a mindség, szinvonal és tisztasag javulasara.

? Rendszerhasznalati dij
#2023 oktober 1-t01 a korabbi 32.619 Ft/GI lecsokkent 13.482 Ft/GJ értékre és névekedett meg a mért volumen
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Energia

A Tarsasag energia koltségszintje elérte a 139%-ot és ez 18 szazalékpontos csokkenéssel. Az energia
arak az anyagi koltségek 70%-a. ezer forimt 2022 2023mierv 2023 téme-terv %-diff FT - 23/22 varés diff
A hez ké . Gral 1. ErtéKkesités netto arbevétele 188 359 183 852 199 900 8,7 16 048 6,1 11541

tervhez kepestaz energia arak i o energia kiliség 74213 98917 92085  -69 -6832 241 17872
csOkkentek, mert a terv Vi keltség 4173 5024 2702 -462 2322 353 1471

. . Csatorna koltség 6508 6 443 6 160 -44 -283 53 348
modositva lett 2023 Meleg energia koltseg 102 195 178 583 177 372 -0,7  -1211 36 15177
szeptemberében. Ugyanakkor a  Energia 187089 288967 278319  -3,7 -10 648 488 91230
2022 évhez ViSZOIlyitVB. a Energia % 99,3 1572 139,2 -18 40

novekedés +91.230 ¢ Ft (4ram RHD) és tavhoé +18.000 e Ft a negyedik negyedévben, ezért is volt
szitkség a terv idokodzi modositasdhoz és az Onkormanyzati tamogatas néveléséhez. A tavhé
novekedése magas mert csak 2022 utolsé negyedévében volt egységar novelés, akkor a 3.700 Ft/GJ
értékrol 59.600 Ft/GJ értékre novekedett.

Személy jellegii raforditasok
Kismértékil csdkkenése (-4%, -4.393 e Ft). A csokkenés oka egy be nem toltott munkakor (gazdasagi

ezer forint 2022 2023mterv 2025 témyterv Gidifitt 23 22varésdif vezetd) és a 2022 évi
I Ertékesités nettd drbevétele 188359 183 852 199 900 8,7 16048 61 11541 prémium kifizetésének
S WS W g A W% ciuaain 2003 v, A
12:Bérjérulékok 7515 8386 8749 4:3 363 64 12 munkatarsak alapbére (360
V. Személyi jellegii riforditisok 90999 105051 100658 42 -4393 106 9659 ¢ Ft) bérminimum felett
Létszam az id0szak utolso napjan 15 15 16 10,0 1 6,7 I van. 2023 évben az alapbér
‘zemélyi raforditds / létszdm e Ft/he 506 602 524 -129 -78 37 19 emelés +15% marciustol,

azaz 12% és az inflacio +16,7 % volt. A Tarsasag feligyelGbizottsaga harom f0s, éves szinten 2.441 e
Ft a tiszteletdij koltsége. A Tarsasag kiilsés munkaerot alkalmaz takaritas és diszpécser szolgalat
ellatasara 50.400 e Ft koltséggel, a tevékenységet tiz fo latja el ez 307 e Ft atlagos havi bért jelent, de ez
az eszkozoket, anyagot és gépeket a megbizott vallalkozas biztositja.

Az atlagos allomanyi létszam munkakorei (pénztaros 3 f6, uszomester 6 16, gépész 4 f0,
karbantartd 1 6, Osszesen 13 {0 és két vezetd, ez a 16 fos allomanyi létszam. A munkatarsak 70%
szakképesitéshez kotott. Az ligyvezetd mellett az Uszoda ¢s Wellness Vezetd iranyit és feliigyel minden
tevékenységet és feladatot. A flirdolizemeltetési rendelet eldirasa szerint kotelez6 munkakordk
(pénztaros, uszomester, takarito, gépész) a nyitvatartasi idé alatt. Eves iizemidé 7.360 ora. Az
uszomesterek 1étszam igénye a két vizes létesitmény uszoda ¢és wellness miatt masfélszeres.

Vallalkozasi - megbizas szerzddéssel tevékenységek: konyvelés, bérszamfejtés, konyvvizsgalat,
jogi képviselet, miiszaki feliigyelet, takaritas, diszpécser szolgalat, tiiz- ¢s munkavédelem, IT feliigyelet,
honlap iizemeltetés és kommunikacio.

Uzemeltetési koltségek

Az anyagi koltségek (+30.136 e Ft) novekedtek, és a személyi jellegl koltségek (-4.689 e Ft)
csokkentek a tervhez képest.‘ A 2011. évi CXII térvény az informacids onrendelkezési -jbg'rél €s az
informacioszabadsagrol. A kozérdeki adatokra vonatkozo tajékoztatasi kotelezettség szerint kiemelt hét
szerz6dés a honlapon elérhet6 https:/v-8.hu/tovabbi-dokumentumok/

Ertékesokkenési leiras a bazishoz képest mindossze -12%-kal kevesebb, ami 5.590 e Ft értéket
képvisel. Nincs meghatirozo valtozas a tervhez és el6zo idoszakhoz képest. Egyéb raforditasok
novekedése +28.726 e Ft, amely a 2023 évben elvégzett Geotermikus vizsgalat kdltsége kiemelkedd és
egyedi volt.
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Kiadasok novekedése +9% és +43.410 ¢ Ft a tervhez képest. Kiemelkedd az aram RHD és a
tavho koltség novekedése.

Eredmény
Az lizleti tevékenység eredménye +40.327 e Ft. A tulajdonosi tamogatasnak koszonheten a Tarsasag
tartotta a pozitiv eredmény tervet. A Tarsasag az eredményét fejlesztési és eredmény tartalékba helyezi.

Likviditds
2023. év minden honapjaban negativ Cash Flow értékkel gazdalkodott a Tarsasag, a forgoeszkoz
(pénzeszkdz) alacsony szintje miatt. A 2023 évi decemberi tulajdonosi tamogatas (47.000 ¢ Ft) nagy
mértékben javitja varhatéan az Onfinanszirozo képeséget 2024 évben. Ugyanakkor a decemberi
rendkiviili timogatas miatt lett a kiemelkedéen magas az eredmény 2023 évben. A Tarsasag 2023.12.31.
napon fennallé likviditasi helyzete a rendszeres havi Onkormanyzati pénziigyi jelentésében szerepel.

Pénziigyi helyzet
A vevdi kintlévéségeket a Tarsasag szigora kontroll alatt tartja, a 31.447 e Ft 1996-os peres
eljaras lezart, vevdi értékvesztés miatt minimalis lesz a

2023 December 31 vevéie Ft Mo %
nem lejart 9 463 16% vegleges kivezetés. A 4.156 e Ft kintlévoség a Vodafone
0-30 napon beliil 7793 13% Vantage Tower tartozasa volt, ami rendezésre kerilt, A 2.567
31-60 napon beliil 5423 9% e Ft két sportegyesiilet elszamolasi ok miatti tartozasa,
61-180 napon belil 2567 4%  rendezés alatt. Az 5.423 e Ft harom sportegyesiilet &s egy bérlo
131,365 refran DOkl %15 7 elszamolasi ok miatti tartozas rendezés alatt. A 17.256 ¢ Ft
%ii ;‘::’0“ L Bl Z(l) g‘:; 1330;: gazdalkodasi ciklus szerint fizetés alatt. A korrigdlt rovid
lejarath kotelezettség, 60.849 e Ft helyett 25.246 e Ft.
Szallitéi tartozasok 427 e Ft, ez 6t szallitd. Rendezve 5023 pecember 31 ezer Ft szallitic
lettek a szdmlak, ebbdl harom rendszeres partner. 373 ¢ Ft 6t cég  |nemlejart 58065 91,94
mind az 0t rendszeres havi szamlazasban all. A 872 e Ft harom [0-30napon be 3392 5,37
napi kapcsolatban allo cég, szamlak mar utalva lettek. A nem [21:60napon by 2 1,58
lejart szallitoi szamlak aranya 92%. Sii5napon 2 Lt
181-360 napon 373 0,59
360 napon tuli 427 0,68
Osszes 63156 100,00

Tadke helyzet

A Tarsasag eszkoz értéke 2023.12.31-én 131.240 e Ft 2022 évhez viszonyitva a novekedés +22.427 ¢
Ft. A Tarsasag forrasai a sajat toke 2023.12.31 napon 42.517 e Ft a ndvekedés +25.429 ¢ Ft. A 2022
évi -17.088 e Ft tokesitése megtortént 2023 évben.

Osszegzés

o Osszes arbevétel novekedése +6%, +11.068 e Ft, koszonhetd a V8 értékesitési munkdjanak
és az Onkormanyzat iizemeltetési tamogatasanak, amelynek ndvekedése a tervhez képest
+16%, +47.000 e Ft.

e Kiadasok novekedése +5%, +25.416 e Ft (inflacio +16.7%) a ndvekedés fo tényezdje az
aram RHD dij ndvekedése kormdanyrendelet szerint, valamint a tdvhé ndvekedése az
egységar csokkenés ellenére. A személyi jellegll raforditasok csokkenése -5%, -4.689 e Ft
az emberi eréforrasra hato vezetoi dontések €s munkaerdhiany hatasara.

e Adozott eredmény +34.272 e Ft, a decemberi lizemeltetési tdmogatés hatdsara.

e Meérlegfoosszeg (eszkozok ¢€s forrasok azonos érteke 131.240 e Ft elozd évhez képest a
novekedés (+21%, +22.427 e Ft.

e A tarsasag sajat tokéje (vagyona) novekedett +25. er forirttal.

Szentendre, 2024.04.22. - b\ r u Q! \
F. Juhdbz Laszlo AQUAPA
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